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Resumen

La naturaleza capitalista del turismo ha generado efectos devastadores que lo hacen estructuralmente
insostenible. Por ello, es necesario replantear alternativas con propositos criticos, transformadores y
emancipatorios, talcomo sugiere el decrecimiento turistico. El proposito de este articulo esanalizarlos elementos
y caracteristicas que distinguen la propuesta de decrecimiento turistico, a través de un analisis documental, para
identificar las acciones que la favorecen. La investigacion se baso en la revision de 41 articulos de acceso abierto
en las plataformas Scopus y Web of Science, cuyo tema central es el decrecimiento en contextos turisticos. La
revisién permitio identificar cinco actores clave y agrupar acciones en cuatro dimensiones interrelacionadas
y complementarias entre si. Se concluye que el decrecimiento tiene el potencial para transformar el modelo
hegemonico del turismo, sin embargo, al ser una propuesta que surge del llamado primer mundo, puede generar
tensiones y contradicciones con sus propositos de deconstruccion.

Palabra clave:
decrecimiento turistico, efectos del turismo, modelo hegemonico, sostenibilidad, capitalismo.

Abstract

The capitalist nature of tourism has generated devastating effects that make it structurally unsustainable.
Therefore, it is necessary to rethink alternatives with critical, transformative, and emancipatory purposes,
as proposed by degrowing tourism. The aim of this article is to analyze the elements and characteristics that
distinguish the degrowing tourism proposal, through a documentary analysis, in order to identify the actions
that support it. This research was based on a review of 41 open-access articles from the Scopus and Web of
Science platforms, all focused on degrowth in tourism contexts. The review allowed for the identification of five
key actors and the grouping of actions into four interrelated and complementary dimensions. It is concluded that
degrowth has the potential to transform the hegemonic model of tourism; however, as a proposal originating
from the so-called Global North, it may generate tensions and contradictions with its own deconstruction goals.

Keywords:
degrowing tourism, tourism effects, hegemonic model, sustainability, capitalism.
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Introduccioén

Losatributos capitalistas del turismo han facilitado suincorporacion en las estrategias de desarrollo
anivel global, particularmente en las regiones subdesarrolladas, donde se ha adoptado como medio
para acceder con mayor facilidad a los beneficios derivados del modelo econémico dominante
(Fletcher et al., 2021), lo cual refuerza la creencia comun de que constituye un factor clave para el

crecimiento y superacién de la pobreza.

Sin embargo, es innegable que el turismo se ha convertido en una actividad estructuralmente
insostenible, ya que, a partir de procesos de acumulacién por desposesién, contribuye a recurrentes
expresiones de despojo, relaciones de dependencia, explotacion y desigualdad social, asi como
degradacién ambiental y extralimitacién de limites biofisicos, tal como documentan Gakar y Uzut
(2020), Canada (2020) y Murray et al. (2023), entre otros. Es decir, las dinamicas de turistificacion
y acumulacién por desposesion se hallan interconectadas y los efectos, ademas de depender
del contexto socioespacial, influyen en la transformacién de los territorios (Chapulin et al., 2024).
Meana (2016) argumenta que estos efectos obedecen a tres factores: 1) el paradigma de crecimiento
inherente al sistema capitalista, 2)las limitaciones naturales del planeta como proveedor de recursos

y 3) la falta de acciones por parte de la sociedad con respecto a la proximidad de dichos limites.

Aunque el enfoque de desarrollo sostenible dio paso al turismo sostenible como una estrategia
orientada a promover transformaciones profundas hacia la responsabilidad social y ambiental
(Chassagne y Everingham, 2019 y Castro et al., 2024), su institucionalizacién operé como un
discurso legitimador que, pese a sus intenciones reformistas, continu6 reproduciendo la logica de
crecimiento (Aragdn, 2022; Meana, 2016; Fletcher et al., 2020; Cakar y Uzut, 2020). De esta manera
facilitd la expansion de procesos de acumulacion por desposesion a partir de nuevos marcos
normativos, mecanismos de mercado y soluciones tecnolédgicas que favorecen la l6gica capitalista.
En consecuencia, el nuevo enfoque de turismo sostenible terminé adaptandose al paradigma
dominante sin problematizar la subordinacién de actores y territorios y fortaleciendo el enfoque

antropocéntrico que mantiene a la naturaleza en funcién de su utilidad econémica.

En este contexto, en la Ultima década se han intensificado las criticas a las problematicas sociales
vinculadas al aumento descontrolado de la actividad turistica y a los malestares sociales derivados
de dicha saturacion, lo que ha dado paso a la construccién de conceptos como sobreturismo’
(overtourism)y turismofobia? para explicar dichos fenomenos. La discusion en torno a estos efectos
cobré mayor relevancia durante la pandemia por COVID-19, cuando se evidencio la vulnerabilidad
de los territorios turistificados y comenzaron a manifestarse los impactos del subturismo

(undertourism)(Fletcher et al., 2021y Kuenen et al., 2023).

1 Situacion en la que un destino turistico excede su capacidad de carga en términos fisicos y/o
psicologicos, resultado de larapida e insostenible expansion tanto de la actividad como de los flujos de visitantes
(Higgins, 2019; Fletcher et al., 2019; Cakar y Uzut, 2020; Kuenen et al., 2023).

2 Describe los malestares sociales causados por el acelerado crecimiento y sobresaturamiento turistico
(Gursoy, 2019 y Milano et al., 2019)
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Frente a este panorama, surgieron dos posturas. Por un lado, quienes insisten en la necesidad de
reactivar el crecimiento del turismo como base de su recuperacion (Butcher, 2021), perpetuando el
modelo hegemonico y sus efectos. Por otro, quienes abogan por una transformaciony reorientacion
del modelo turistico tradicional, que trascienda su caracter capitalista y priorice el bienestar
integral de los territorios y las comunidades. Entre estas propuestas se encuentra el enfoque de
decrecimiento(Hall, 2009; Valdivieso y Moranta, 2019; Murray et al., 2023), cuya construccién teorica
y debates constituyen el eje de analisis de esta investigacion.

La propuesta de decrecimiento nace y se fortalece ante la critica a los procesos y discursos
hegemonicos sobre el desarrollo, sin embargo, esta ha sido retomada desde diferentes éareas,
adaptandola a diferentes contextos y objetos de estudio. De ahi que en este articulo se parta de
una descripcion general sobre el decrecimiento como alternativa a la concepcién convencional
de desarrollo, reducida a parametros de crecimiento econémico, para posteriormente aterrizar
su incorporacion al contexto turistico, propuesta que en la ultima década ha cobrado relevancia
en el debate académico y en los estudios criticos sobre turismo, debido a que se construye desde
propositos reflexivos, transformadores y emancipatorios.

El objetivo de este trabajo es analizar los elementos y caracteristicas que definen la propuesta de
decrecimiento turistico, mediante un analisis documental orientado a identificar acciones que
puedan favorecerla. El documento se organiza en cuatro apartados: enlaintroduccion se describe
la naturaleza capitalista del turismo y sus efectos, para después revisar las caracteristicas
generales de la propuesta de decrecimiento. En la sequnda parte se revisa el proceso y los
criterios utilizados para la seleccion de la literatura; y posteriormente se describe la manera
en que esta alternativa ha sido incorporada en los estudios criticos del turismo. Finalmente, se
exponen algunas reflexiones sobre las posibles contradicciones identificadas y la necesidad de
cuestionar los procesos de produccion de conocimiento en esta area.

Decrecimiento: un nuevo enfoque para abordar el desarrollo

A nivel global la idea dominante de desarrollo ha sido equiparada con indicadores de expansién
economica, reduciéndolo a parametros cuantificables y dejando en segundo plano el bienestar de
las poblaciones, asicomo los limites biofisicos del planeta cuyos recursos son finitosy se encuentran
sometidos a intensos procesos productivos y extractivos. (Fitzpatrick, et al., 2022; Chassagne y
Everingham, 2022). Este enfoque ha sido severamente criticado por la sobreexplotacion de recursos
ecologicos y las desigualdades sociales que genera (Sharpley, 2022; Dwyer, 2023). Kallis (2011)
advierte que este énfasis en el crecimiento se ha convertido en un fetiche de raices culturales y
estructurales profundas e interconectadas a nivel macro (instituciones financieras)y micro (valores
individualistasy visiones utilitarias), lo que perpetta su papel como pilar de los procesosy discursos
hegemonicos del desarrollo (Fitzpatrick et al., 2022; Sharpley, 2022; Dwyer, 2023).

Este contexto también ha dado paso a criticas y debates impulsados por movimientos sociales,
cientificos y pensadores del Norte y Sur global en torno al imperativo y las consecuencias del
crecimiento econdmico en general, en los que nace y se fortalece la idea del decrecimiento como
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una alternativa que, a partir del reconocimiento y concientizacion de la l6gica autodestructiva de
los sistemas econdmicos, contribuye al bienestar integral de las sociedades y territorios (Lacerda
etal., 2023 y Murray et al., 2023).

De acuerdo con Fitzpatrick et al.(2022), el decrecimiento combina criticas a modelos hegemonicos
como el capitalismo, colonialismo, patriarcado, productivismo vy utilitarismo. Aunque sus
antecedentes se remontan a Franciay Estados Unidos (Leff, 2008; Kallis, 2011; Demaria et al., 2013),
paises del Norte global y parte del modelo hegemdnico que se cuestiona, su potencial, como senala
Deriu(2022), radica en impulsar la construccion de conceptualizaciones y procesos particulares en
cada territorio. Con ello se busca evitar la reproduccién de modelos homogenizantes que deriven
en dependencia y cuyos principales efectos se observan en sociedades atrapadas en un ciclo de
competencia con el objetivo de maximizar la extraccion y apropiacion de riquezas comunes.

Es por lo anterior que resulta compleja la comprensién de su esencia, pues supone al menos
tres dimensiones: 1) disminucion de las presiones ambientales, 2) emancipacion de ideologias
perjudiciales como el extractivismo, el neoliberalismoy el consumismoy 3)la utopia de una sociedad
basada en la autonomia, la suficiencia y el cuidado (Fitzpatrick et al., 2022). Al respecto, Latouche
(2003), considerado el principal promotor del decrecimiento, argumenta que se puede lograr la
prosperidad social sin necesidad del crecimiento infinito exigido por los expertos en las teorias
convencionales de desarrollo. Este planteamiento abri¢ el debate académico y el activismo social
entorno al tema, y dio lugar a una serie de conferencias internacionales que se realizan anualmente
desde 2008 (Murray et al., 2023; Fletcher et al., 2019).

Durante la Primera ConferenciaInternacional sobre Decrecimiento Econdémico parala Sostenibilidad
Ecoldgica y la Equidad Social, celebrada en Paris en 2008, se establecieron las siguientes
caracteristicas generales como guia para el proceso de decrecimiento (Flipo y Schneider, 2008:318):

«  Enfasis enla calidad de vida sobre la cantidad de consumo.

*  Cumplimiento de las necesidades basicas para todas las personas.

+ Cambios sociales basados en acciones y politicas individuales y colectivas.

* Reduccionsustancial de ladependencia de la actividad econémica e incremento del tiempo
libre, las actividades no remuneradas, la convivencia, el sentido de comunidad y la salud
individual y colectiva.

+ Fomento de la autorreflexidn, equilibrio, creatividad, la flexibilidad, la diversidad, el sentido
de ciudadania, la generosidad y el no materialismo.

* Principios de equidad, participacion democratica, respeto a los derechos humanosy a las
diferencias culturales.

Estas caracteristicas han servido de base para el analisis y desarrollo de propuestas desde diversas
disciplinas (Hall, 2009), lo cual se traduce en la ausencia de una conceptualizacién homogénea
y en la proliferacion de multiples interpretaciones transdisciplinares. Sin embargo, la premisa
central coincide en que el crecimiento es antiecondmico, injusto, ecolégicamente insostenible e
insuficiente (Kallis, 2011; Demaria et al., 2013; Vandeventer y Lloveras, 2021). Ademas, este caracter
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multidimensional e inter y transdisciplinario del decrecimiento, ha sido reconocido a través
de la metéafora “término misil” o “término paraguas”, por su capacidad para integrar diferentes
estrategias y enfoques de aplicacion (Hall, 2009; Kallis, 2011; Howson, 2020; Hall y Wood, 2021).

El decrecimiento también ha sido relacionado con otros términos que se emplean con propésitos
similares, tales como economia de estado estacionario, post-crecimiento, post-desarrollo, post-
capitalismo y buen vivir, principalmente. No obstante, estos conceptos corresponden a las metas
socioecondmicas esperadas, cuando el decrecimiento se refiere al proceso de transformacién
que inicia con el cuestionamiento y visibilizacion de efectos derivados del modelo actual y el
posicionamiento ideoldgico frente a ellos (Rowan, 2019; Everingham y Chassagne, 2020; Fletcher
etal., 2021y Murray et al.,2023).

Aunque gran parte de la literatura sobre decrecimiento se ha centrado en aspectos teéricos,
ha aumentado el niumero de investigaciones en areas afectadas por los impactos adversos y
estructurales del sistema econdmico hegeménico (sistemas alimentarios, vivienda, planificacion
urbana, relaciones laborales, feminismo, entre otros) (Murray et al., 2023). En este marco, el
turismo adquiere un papel importante. Al reconocer su caracter capitalista inherente y su funcion
como uno de los instrumentos mas sofisticados del sistema econdmico global, surge la necesidad
de transformar el modelo hegeménico que le da sustento. Es por ello que resulta imperativo su
analisis desde el enfoque de decrecimiento.

Proceso metodolégico

Para el desarrollo de esta investigacion se llevd a cabo una revision cualitativa de literatura,
metodologia que, de acuerdo con Manterola et al. (2023), es apropiada para describir y discutir de
manera critica el estado del arte de un tema, a fin de mantenerlo actualizado.

Elprocesosedesarrollé entres etapas. Laprimeraconsistio enlaexploracion generalyautomatizada
en Scopus y Web of Science (WoS), bases de datos seleccionadas por su rigor cientifico, cobertura

"

multidisciplinariay alcance global. Se utilizo el siguiente protocolo de busqueda: “tourism degrowth
or “degrowing tourism” “degrowth and tourism” or “decrecimiento turistico” or “decrecimiento”
and “turismo”, términos que debian aparecer en el titulo, resumen o palabras clave. El periodo de
busqueda abarco de 2009 -ano en el que se registra la primera publicacion sobre el tema en ambas
bases de datos- a 2024, con el propdsito de recuperar la produccion cientifica registrada en anos

completos. Esta busqueda general arrojé un total de 107 documentos en Scopusy 130 en WoS.

En la segunda etapa, los resultados obtenidos de ambas bases de datos se filtraron a partir de
tres criterios:

I)Tipode documento: setomaronen cuentaarticulos de investigacion, revisiényaccesoanticipado
(early access). 2) Tipo de acceso: se incluyeron los documentos de acceso abierto disponibles en
cualquiera de las dos plataformas (32 articulos en Scopus y 104 en WoS). Aunque en su mayoria
se trataba de los mismos ejemplares, no todos eran accesibles en ambas plataformas. 3) Tema
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central: con base en la revision detallada de los resimenes y palabras clave, se seleccionaron
aquellas investigaciones que abordaran de manera focal el decrecimiento en contextos turisticos,
lo que permitio obtener 41 articulos.

La tercera etapa consistio en la lectura y anélisis de los textos seleccionados. Con base en el
razonamiento inductivo, se identificaron tres ejes relevantes para el andlisis: 1) aportaciones
tedricas que fortalecen la construccion epistémica y proporcionan una guia para futuros trabajos
empiricos; 2) sujetos de estudio que, de acuerdo con la literatura, reflejan a los principales actores
involucrados en el decrecimiento turistico, y 3) propuestas que, formuladas desde lo teorico y
empirico, ofrecen caminos concretos para trasladar el debate de lo conceptual a la practica. Estos
ejes guiaron las reflexiones que se describen a continuacion.

Incorporacion del decrecimiento en los estudios turisticos

En el marco de la Primera Conferencia Internacional sobre Decrecimiento Econémico para la
Sostenibilidad Ecoldgica, Bourdeau y Berthelot (2008) desarrollaron un primer acercamiento al
potencial del decrecimiento en el turismo. Sin embargo, Hall (2009) profundizo en el tema desde
un enfoque cientifico, al retomar las caracteristicas generales para el proceso de decrecimiento
derivadas de esa conferencia (enlistadas en el sequndo apartado), con el fin de vincular la
sostenibilidad turistica con el decrecimiento en su sentido mas amplio. A partir de esto, planteo
gue el desarrollo turistico sostenible es, en esencia, turismo sin crecimiento, mas alla de las
capacidades regenerativas y de absorcion.

Hall (2009) distingue dos enfoques para una contribucion real del turismo a la sostenibilidad, no
como discurso politico, sino como una necesidad estructural: 1) eficiencia, centrado en técnicas
ecologicas que optimicen el aprovechamiento de los recursos sin comprometer la calidad ambiental
y 2) suficiencia, basado en la reduccion del consumo, a través del activismo, politicas publicas e
iniciativas de laindustria. Este ultimo es el que establece relacién con el concepto de decrecimiento
y da pauta a la produccion académica sobre el tema.

Tras la publicacion de Hall (2009), el interés en el tema fue limitado, con apenas cinco investigaciones
en los anos posteriores: Hall(2010), Blanco (2011), Canavan (2014), Meana(2016) y Otto (2017). Fue hasta
2019 cuando se observo un aumento significativo en los estudios sobre decrecimiento turistico, lo
cual coincide con la banalizacion del término y los efectos de la pandemia por COVID-19 en el turismo.
Segun Butcher(2021), esta crisis incremento los efectos negativos ya identificados y documentados.

En los anos siguientes, la produccion cientifica sobre el tema se redujo casi en un 50% y se ha
mantenido constante hasta 2024, con investigaciones que en su mayoria se han desarrollado en
instituciones europeas, particularmente espanolas. Esta situacién demuestra, por un lado, la
relacién con la documentacion de probleméaticas como el sobreturismo, la masificacion turistica
y la turismofobia. Por otro, refleja los procesos de reflexion que comienzan a tener lugar en el
Norte Global, a partir del cuestionamiento sobre las repercusiones de los modelos de producciény
consumo masivo que histéricamente ha impulsado.
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Aportaciones y propuestas

Murray et al.(2023) exponen que la literatura sobre decrecimiento se ha enfocado en el desarrollo de
teorizaciones abstractas. Sin embargo, las discusiones y estudios en el ambito turistico muestran
una evolucion progresiva en la problematizacion del modelo hegemaénico: desde el cuestionamiento
de sus logicas capitalistas hasta la formulacién de agendas inter y transdisciplinarias orientadas a
su transformacion. Estas aportaciones pueden agruparse en dos ejes: el teorico, que contribuye
a la sistematizacion del conocimiento y enriquece el debate académico; y el practico, a partir de
recomendaciones que promueven la materializacion del decrecimiento turistico, aspecto que cobra
relevancia para enfrentar los desafios y transformar los escenarios actuales del turismo.

Entre las principales aportaciones tedricas destacan las de Hall (2009), quien al ser el pionero sienta
algunas de las bases para este tipo de estudios. Con premisas similares, Meana (2016) identifica al
decrecimiento turisticocomomodelo socioecondmico sostenible que sigue dosviascomplementarias:
la de reduccion, para adaptarse a la capacidad de carga de los destinos; y la de reestructuracion del
modelo actual, paralograr una verdadera sostenibilidad. Con base en ambos autores, el decrecimiento
se puede identificar como una herramienta para alcanzar la sostenibilidad en los destinos.

Posteriormente, Fletcher et al. (2019) aportan una agenda para la investigacién y practica del
decrecimiento turistico desglosada en siete lineas interrelacionadas: 1) el turismo y la sostenibilidad
como cuestién politica, 2) la distribucion de costos y beneficios en el desarrollo y gestion turistica,
3) los limites biofisicos al crecimiento turistico, 4) el turismo post-capitalista en la practica, 5)
comunalizar el turismo y redistribuir el valor, 8) el decrecimiento turistico como des-turistificaciony
7) el derecho al metabolismo. Aunque no todas las lineas expresan de manera explicita el enfoque de
decrecimiento, reflejan su caracter multidimensional e integrador, al mismo tiempo que permiten la
sistematizacién de la informacion existente y emergente.

Vandeventer y Lloveras (2021) amplian el debate e identifican tres tipos de practicas, mediante las
cuales se vinculan los estudios sobre decrecimiento en el area de administracion y gestién: 1) de
estabilizacion, al delimitar al objeto de estudio; 2) de reconfiguracion, al articularlo con otras areas, y 3)
deproyeccion, orientadasalaaplicacionencasosespecificosyalaconstruccioninterytransdisciplinar.
Los autores sefnalan que la relacion de estas practicas permite reconocer al decrecimiento turistico
como conocimiento de frontera. Cabe destacar que, de la literatura revisada, es el Unico trabajo que
retoma el area economico-administrativa. El resto de los estudios se han centrado en analisis sociales
y particularmente de las poblaciones locales como un actor que debe fortalecerse.

El trabajo de Murray et al. (2023) es el Unico que incluye una propuesta conceptual sistematica
especifica sobre decrecimiento turistico, entendido como una estrategia multicapa basada en
seis principios interrelacionados: 1) resistencia frente a la violencia estructural; 2) reduccion
planificada de recursos y residuos; 3) reduccion del turismo en espacios altamente turistificados;
4) reorganizacion post-capitalista del turismo para su apropiacion y socializacion colectiva; 5)
revaloracion del turismo, ocio y recreacion en la reproduccion de la vida, y 6) la desmercantilizacién
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delosmismos. Estaconceptualizaciénreflejael énfasisdelosautores parapromover estrategias que
visibilicen y atiendan las diversas violencias (estructurales, sistematicas y simboélicas) que resultan
de los procesos de acumulacion por desposesion implicitos en los procesos de turistificacion.

La revision de la literatura mostré que el desarrollo de investigaciones y propuestas sobre
decrecimiento turistico se ha basado en dos enfoques (Kuenen et al., 2023 y Dwyer, 2023): el de
gestion de crecimiento y el heterodoxo. El primero sostiene que los efectos derivados del turismo
pueden solucionarse con una gestion mas eficiente, respaldada por avances tecnoldgicos (Dwyer,
2023). Esto implica dar continuidad al modelo tradicional e, incluso, convertir el concepto en una
nueva etiqueta comercializable para el mercado, tal como sucedi6 con el discurso de sostenibilidad.
Dentro de este enfoque se pueden ubicar las estrategias disefadas por organismos internacionales
como ONU-Turismo, para la reactivacion del turismo post-pandemia (Kuenen et al., 2023 y Cakar
y Uzut, 2023). Del mismo modo, la postura de Butcher (2021y 2022) deja ver la relacion con esta
perspectiva, desde la cual critica los argumentos asociados al enfoque heterodoxo, advirtiendo que
podria exacerbar los niveles de pobreza.

El segundo enfoque parte del cuestionamiento a las l6gicas capitalistas del modelo turistico
tradicional y busca contribuir alarenovaciony fortalecimiento de los sistemas sociales y ecolégicos
subordinados. En este sentido, propone avanzar hacia un sector turistico mas justo y sostenible,
que trascienda la demanda de crecimiento continuo (Dwyer, 2023; Kuenen et al., 2023). Entre
las investigaciones que pueden inscribirse en esta linea destacan las de Higgins et al. (2019),
Adityanandan y Gerber (2019), Renkert (2019) y Valdivieso y Moranta (2019), cuyos trabajos permiten
establecer una relacion con este enfoque, aunque no lo indiquen de manera explicita.

Finalmente, Dwyer (2024) analiza las principales tensiones y rutas analiticas que han derivado de
las discusiones teoricas y explica que, para lograr los procesos de decrecimiento turistico, se
requieren transformaciones sociales profundas, asi como objetivos y estrategias politicas en
multiples escalas. Con este argumento, el autor retoma los pilares e indicadores de bienestar social
generados por Better Life Initiative (BLI) y evalla las posibles implicaciones, tanto positivas como
negativas, del decrecimiento en el bienestar humano.

Si bien el trabajo de Dwyer (2024) podria responder a criticas y vacios en torno a la viabilidad del
decrecimiento, se mantiene en el plano teorico, pues no aporta evidencia empirica que precise los
alcances o limitantes de la misma. No obstante, su propuesta muestra el camino para el diseno de
instrumentos contextualizados que midan los efectos del decrecimiento turistico enlas poblaciones
localesy que, incluso, sirvan como marco para el desarrollo de acciones que favorezcan los procesos.

A partir de lo expuesto, se observa que las reflexiones y aportaciones tedricas son relevantes
como parte de los procesos de cuestionamiento que demanda el decrecimiento turistico en tanto
paradigma en construccion. No obstante, la literatura revisada muestra que, en la mayoria de los
casos, se formulan recomendaciones que derivan de procesos de problematizacion critica mas que
de estudios empiricos que adopten explicitamente el decrecimiento turistico como eje central de
analisis. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer su desarrollo en el plano empirico.
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En este contexto, la literatura revisada permiti¢ identificar dos aspectos relevantes: primero, los
actores que inciden en el decrecimiento turistico; y, segundo, las recomendaciones orientadas a su
consolidacion. Entre los actores se encuentran a la sociedad civil, las organizaciones comunitarias,
el Estado, los turistas y el sector empresarial. Debido a que estan presentes en la gestion,
planificacion y consumo turistico de los territorios, su intervencion es sistémicay complementaria
en los escenarios asociados al decrecimiento turistico. Por esta razon, su rol y relevancia seran
descritos a partir de las acciones que desempefan en conjunto y no de manera aislada.

Respecto a las acciones identificadas en la literatura, se agruparon en cuatro dimensiones que,
sin atender un orden especifico, se interrelacionan y complementan entre si: 1) procesos de
reflexion sobre la actividad turistica, 2) planificacion turistica, 3) produccién y consumo turistico y
4) fortalecimiento comunitario y cultural. Cada una se subdividié en ejes especificos que permiten
comprender el propoésito de las acciones, asi como el rol de los actores que intervienen.

Laprimeradimension(Procesos de reflexién sobre la actividad turistica)(Tabla 1) esta conformada
poracciones que puedeninterpretarse como labase paraimpulsarlos procesos de decrecimiento,
en tanto que estos requieren el andlisis y cuestionamiento permanente sobre las formas de
turismo y los efectos que de ellas derivan.

Tabla 1. Acciones y actores que intervienen en la dimension
“Procesos de reflexion sobre la actividad turistica”

Ejes Actores Acciones propuestas Autores
Percepcion de efectos  Sociedad civil » Reconocer y tomar conciencia de los efectos percibidos de + Dwyer(2023)
e intereses sobre la la actividad turistica, como parte de un sistema mas amplio. « Dwyer(2024)
actividad turistica Organizaciones » Cuestionar los beneficios turisticos percibidos y los posibles  + Erickssony Balslev
comunitarias costos asociados. (2024)
« |dentificar los intereses reales que se tienen sobre la + Gascon(2019)
actividad turistica. » Higgins et al.(2019)
» Determinarlos intereses de las comunidades locales sobre el  + Mansillay Hughes
enfoque de decrecimiento que se consideran pertinente. (2021)

» Reconocer la existencia de movimientos sociales, cuyos < Milano et al.(2019)
objetivos se entrelazan con la busqueda del bienestar de las  « Perkumieney

comunidades localesy los territorios. Pranskuniene (2019)
» Renkert(2019)
Derechos implicitosen  Sociedad civil « Cuestionar las relaciones y ‘derechos” de los actores * Simancas(2023)
la actividad turistica implicados en la actividad turistica. * Vandeventery
Organizaciones * Replantear y reflexionar los imaginarios sobre los derechos Lloveras(2021)
comunitarias en torno a“viajar”. * Blazquez et al.(2019)
- Reflexionar sobre los impactos en los territorios desde el * Everinghamy
Turistas punto de vista de lasy los turistas. Chassagne (2020)
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Las acciones reflejan una marcada orientacion hacia el rol que deben asumir las comunidades
locales, ya sea desde la sociedad civil o de las organizaciones comunitarias dedicadas al turismo,
como agentes criticos frente al desarrollo y los procesos de turistificacion. Se espera, en ambos
casos, que cuestionen a profundidad los intereses que tienen sobre el turismo, asi como los
efectos implicitos en el corto y largo plazo.

El analisis realizado permite interpretar que este hecho se debe a dos factores contrastantes.
Por un lado, el discurso de decrecimiento hace énfasis en la participacion horizontal y
complementaria de todos los actores implicados, sin embargo, las propuestas revisadas
atribuyen una responsabilidad desproporcionada a las comunidades locales. Por otro, el propio
enfoque también busca empoderar a las comunidades locales, que histéricamente han estado
subordinadas a las necesidades e intereses economicos de los gobiernos, sector empresarial y de
los flujos turisticos. Pero aun cuando este propdsito promueve que las y los actores fortalezcan
Su agencia y posicionamiento como actores centrales y no solo como receptores pasivos en la
configuracion del turismo, no se justifica la carga asignada.

Este desequilibrio deberia repensarse desde la corresponsabilidad en el reconocimiento equitativo
de saberes locales y académicos, promoviendo que todos los actores cuestionen los privilegios
desde los cuales operan, asi como los efectos estructurales y sistémicos que generan. Ante este
hecho, convendria fortalecer el papel de laacademia como actor que contribuye al acompanamiento
en los procesos de reflexion y disefo de propuestas, como sugieren Mansillay Hughes (2021).

En cuanto alas discusiones sobre los derechos implicitos en la actividad turistica, tanto de turistas
como de residentes, las investigaciones de Gascon (2019), Perkumiene y Pranskuniene (2019),
Blazquez et al. (2019), Milano et al. (2019) y Everingham y Chassagne (2020) visibilizan dos aspectos
centrales. El primero, el papel de la sociedad civil y los movimientos sociales, que pueden o no
tener unarelacion directa con la actividad turistica, como comunidad epistémica fundamental para
el decrecimiento. En estos casos, su organizacion ha derivado del activismo para manifestar su
malestar con respecto a los efectos negativos del turismo y la necesidad de buscar alternativas que
promuevan el equilibrio entre los costos y beneficios.

En esta linea se encuentran los estudios de Milano et al. (2019) Valdivieso y Moranta (2019),
Gulrsoy (2020), Muler y Gali (2021) y, de manera particular los realizados por Langer y Schmude
(2024) y Mansilla y Hughes (2021) en Barcelona, Espana, quienes identifican dos tipos de
movimientos sociales: los antiturismo, cuyo discurso se dirige a la actividad turistica en general;
y los antituristificacion, en los que se emplean argumentos orientados especificamente a las
consecuencias e impactos de la actividad turistica descontrolada.

En el segundo aspecto, Gascén (2019) evidencia que el turismo prioriza los derechos de los turistas
sobre los de las poblaciones locales. En este sentido, el trabajo de Ericksson y Balslev (2024),
ademés de ser el Unico de la literatura revisada que aborda el decrecimiento considerando alasy los
turistas como sujetos de estudio, lo analiza desde su dimension cultural, a partir de la realizacion de
eventos deportivos en Suecia. Los autores destacan la necesidad de generar procesos de reflexion
en lasy los turistas, para deconstruir los imaginarios de consumo y el nivel de conciencia sobre el
impacto que generan en los territorios donde llevan a cabo sus actividades.
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Aunque la literatura revisada subraya la urgencia de cuestionar la forma en que se produce y
consume el turismo, reconociendo los efectos que genera, alasylos actores que subordina e incluso
visibilizando las relaciones de poder existentes, estos procesos de reflexion no pueden limitarse a
turistasy comunidades locales. Por el contrario, deben extenderse al Estado y al sector empresarial
(también reconocidos por la literatura), pues son quienes generan gran parte de las iniciativas
turisticas y, ademas, ejercen formas de poder sobre los territorios, sus habitantes y las posibles
actividades productivas que en estos se promueven. Solo de esta manera podréa avanzarse hacia
formas de turismo basadas en la corresponsabilidad como principio efectivo y no solo discursivo.

En relacién con la segunda dimension (Planificacion turistica) (Tabla 2), se parte de que el modelo
hegemonico del turismo se ha implementado mediante iniciativas descendentes, usualmente
promovidas por el Estado o el sector empresarial, a través de estrategias generales que no
consideran las caracteristicas propias de cada destino. Por ello, las propuestas desde el enfoque
de decrecimiento turistico plantean que los procesos de planificacién deben desarrollarse de
forma participativa, endégena y ascendente, considerando las particularidades y vocacion de cada
territorio, asi como los intereses y necesidades de las sociedades que los habitan.

Tabla 2. Acciones y actores que intervienen en la dimension “Planificacion turistica”

Ejes Actores Acciones propuestas Autores
Enfoque Organizaciones » Desarrollar propuestas a partir de las necesidades, intereses
endogeno comunitarias y caracteristicas particulares de los territorios. « Blanco(2011)
» Generar alternativas a pequena escala. + Blanco et al.(2023)
Sector empresarial - Disenar estrategias para evitar la dependencia hacia la + Blazquezetal.(2019)
actividad turistica. » CakaryUzut(2020)
Estado » Fortalecer las actividades productivas tradicionales. » Cheungy Ling(2019)
» Fortalecer los procesos de planificacion endégena. « Dwyer(2024)
« Fletcher et al.(2019)
Autonomiay Organizaciones + Fortalecer los procesos de autonomia en las comunidadesy « Fletcher et al.(2021)
gobernanza comunitarias organizaciones locales. « Girsoy(2020)
local + Fortalecer y respaldar el disefio y desarrollo de iniciativas « Hall(2009)
Estado ascendentes. + Kuenen et al. (2023)
. o » Fortalecer los procesos de gobernanza local. » Lacerdaetal.(2023)
Sociedad civil « Priorizar el papel de la sociedad civil sobre el de las =« LangerySchmude
instituciones, sector empresarial y/o actores privados. (2024)
» Promover procesos de emancipacion en las comunidadeslocales.  + Mansillay Hughes (2021
« Fortalecer el reconocimiento y proteccion de los bienes comunes.  * Meana(2016)
« Reconocer al Estado como articulador y promotor en los * Milano et al.(2019)
procesos de planificacion. + Otto(2017)
« Panzer(2022)
Innovaciény Organizaciones » Fomentar procesos de innovacion social. * Perkumieney
transicion comunitarias « Incorporar mecanismos de innovacién social para promover Pranskuniene (2019)
las transiciones. * Renkert(2019)
Estado - Incrementar el papel activo de la academia en los procesos  * Sardy Valle (2024)
locales y de construccion de conocimiento. * Sharpley(2022)
Sociedad civil » Disefar estrategias ascendentes y descendentes que ° S|m§”‘033(2023)
operen de manera complementaria. * Valdiviesoy Moranta
Sector empresarial « Incorporar gradualmente las estrategias e instrumentos de (2019)
cambio para evitar efectos contraproducentes.
« Considerar la etapa del ciclo de vida en la que se encuentra el destino.
Regulacion Estado » Establecer medidas de seguimiento, supervisién y sancion
de para los planesy estrategias propuestos.
la actividad Organizaciones * Incorporar medidas moratorias (pago de impuestos) para
turisticay comunitarias regular la forma e intensidad de aprovechamiento turistico.
proteccion » Establecer control sobre la capacidad de carga de los territorios.

del territorio

Establecer medidas de regulacién y proteccion sobre el uso
Sociedad civil de vivienda.
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Para lograr lo anterior, Lacerda et al. (2023) recomiendan la incorporacion del enfoque de
decrecimiento turistico de manera gradual y a partir de mecanismos de innovacion social, con el
proposito de estimular cambios efectivos en pequena escalay prevenir efectos contraproducentes.
De esta manera, se fortalece la participacion de las comunidades locales en los procesos de
planificacion, al mismo tiempo que se promueve una distribucién equitativa de la riqueza y se
disminuye la imposicion de enfoques monoculturales y exdégenos sobre los medios de vida locales
(Fletcher et al., 2019; Renkert, 2019; Higgins y Everingham, 2022).

La literatura reconoce al Estado, el sector empresarial, la sociedad civil y las organizaciones
comunitarias como actores clave en los procesos de planificacion, sin embargo, nuevamente
se identifica una carga significativa hacia estas ultimas. Ello se justifica por la relevancia de la
autonomia y gobernanza locales, el fortalecimiento de lazos sociales e incluso la incorporacion
de cosmovisiones autoctonas en los procesos de gestién, los cuales no solamente responden a
necesidades locales, sino que también constituyen una resistencia epistemologica frente a las
formas e impactos del modelo global del turismo. En esta linea se encuentran los estudios de caso
de Renkert (2019) sobre el Sumak Kawsay (buena vida), Chassagne y Everingham (2019) en torno a
la filosofia del Buen Vivir, ambos casos en Ecuador y el de Adityanandanay Gerber (2019) sobre el

Tri Hita Karana, en Bali, Indonesia.

En cuanto al papel del Estado, las propuestas desde el enfoque de decrecimiento enfatizan que su
intervencion debe darse desde una voluntad politica efectiva, que le permita actuar como agente
articuladoryfacilitadorenlos procesos ascendentesy descendentes de ordenamiento, disefo, gestion
y regulacion del aprovechamiento turistico. Su intervencién puede orientarse al acompanamiento de
estrategias territoriales y a la implementacion de medidas de planificacién, regulacién y contencién
en funcion de las condiciones especificas de cada destino. La literatura documenta experiencias
que dialogan con estos principios, como la gestion a partir del ciclo de vida en Isle of Man, Reino
Unido (Canavan, 2014), la proteccion de recursos y areas naturales en en Blue Belt de Aguas Marinas
Protegidas del Reino Unido (Howson, 2020), el fortalecimiento de procesos de ordenamiento turistico
y territorial en Amsterdam (Kuenen et al., 2023) y Barcelona (Blazquez et al., 2019), la implementacion
de medidas moratorias en Canarias (Simancas, 2023), asi como el disefo de politicas para reqular e
incluso reducir flujos turisticos en Hong Kong (Cheungy Ling, 2019y Sard y Valle, 2024).

La investigacion de Valdivieso y Moranta(2019) en Islas Baleares advierte que el Estado puede llegar
a instrumentalizar el discurso de decrecimiento turistico como herramienta de politizaciéon, dando
paso ala creacion de nuevas etiquetas y nichos de mercado para el sector empresarial. Este ultimo,
reconocido por su capacidad econémica e influencia en la toma de decisiones en los territorios,
factores que le otorgan relevancia e incluso lo posicionan sobre las comunidades locales en los
procesos de planificacion, tal como documentan Canavan (2014)y Simancas (2023).

Por lo anterior, se observa que, aunque la planificacion constituye una dimensién clave para el
decrecimiento turistico, también es una de las mas tensionadas por los diferentes intereses que la

atraviesan. De ahi que la articulacién de procesos no pueda limitarse a la voluntad de un solo actor,
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puesresulta volatilalosinteresesy necesidades que predominen en cada contexto. Por el contrario,
debe obedecer al compromiso y la corresponsabilidad para transformar las estructuras de poder
que centralizan y condicionan la toma de decisiones. Por ello son determinantes los ejercicios de
reflexion, para identificar vacios que puedan derivar en la reproduccion del modelo tradicional del

turismo bajo una etiqueta decrecentista.

No obstante, la forma en que se produce y consume el turismo refleja con mayor claridad cémo la
instrumentalizacién del discurso y principios del decrecimiento turistico han llegado a distorsionarse,
al ser utilizados para justificar nuevas formas de aprovechamiento. De hecho, Blanco et al. (2023)
distinguen entre decrecimiento falso (fake) y real (fair). El falso se caracteriza por la manipulacién de
los principios de decrecimiento para elitizar (alin mas) al turismo y establecer restricciones a partir
del poder adquisitivo de la demanda. Este tipo de practicas turisticas, denominadas “de calidad”, son
promovidas por el sector empresarial y orientadas a nichos de élite (menos turistas que gastan mas
dinero), caracteristica que puede asociarse al enfoque de gestion de crecimiento descrito por Dwyer
(2023)y Kuenen et al.(2023). Elreal, por el contrario, se identifica a partir de laaccién y/o cumplimiento
de principios generales del decrecimiento, por lo que se asocia con el enfoque heterodoxo.

Debido a esto, las acciones recopiladas en la tercera dimension (Produccion y consumo turistico)
(Tabla 3) insisten en el disefio de experiencias alineadas a los principios de turismo lento,
regenerativo y de proximidad, gestionadas de manera comunitaria (Hall, 2009; Meana, 2016; Muler
y Gali, 2021; Dwyer, 2023). Ademas de promover el aprovechamiento consciente y respetuoso de
los territorios, estas formas de turismo representan una alternativa para reducir y transformar el

modelo turistico hegemonico actual.
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Tabla 3. Acciones y actores que intervienen en la dimension

“Produccion y consumo turistico”

Ejes Actores Acciones propuestas Autores
Diseno de Organizaciones « Disenar experiencias turisticas fuera de lalégica de consumo. « Adityanandanay
experiencias comunitarias » Implementar formas turisticas no extractivas y responsables Gerber(2019)
turisticas con el entorno. + Blanco(2011)

Estado * Incorporar los principios de turismo lento, comunitario, <« Blazquezetal.(2019)
regenerativo y de proximidad en el disefio de experiencias. » CakaryUzut(2020)
« Disenar experiencias turisticas que promuevan en los turistas = Canavan(2024)
Sector procesos de concientizacion y sensibilizacién ante el entorno ¢« Chassangey
empresarial social y ambiental. Everingham (2019)
« Alinear las practicas turisticas a los valores locales. » Dwyer(2024)
» Desarrollar experiencias turisticas basadas en segmentos < Erickssony Balslev
particulares. (2024)
* Fomentar el disefo de experiencias desde modelos < Everinghamy
comunitarios. Chassagne (2020)
« Aprovechar elementos tecnoldégicos como el uso de « Fletcheretal (2019)
plataformas colaborativas, para el disefio de experiencias + Hall(2009)
turisticas. » Hally Wood (2021)
— — — - - - » Higginsy Everingham
Gestion de Organizaciones * Promover la reduccion de formas de turismo que implican (2022)
flujos comunitarias desplazamientos de larga distancia. « Howson (2020)
turisticos » Fomentar criterios de capacidad de carga en los destinos Kuenen et al. (2023)
Estado en general y en los recursos/atractivos turisticos de manera Langer y Schmude
particular. (2024)
* Implementar medidas para reducir los flujos turisticos en ., | scerda et al. (2023)
Sector destinos ya masificados. . Meana(2016)
empresarial * Procurar la distribucion de productos y servicios turisticosen . Myler y Gali(2021)
los territorios. . Panzer(2022)

Promover el consumo desestacionalizado de experiencias
turisticas.
Promover préacticas turisticas a nivel local y regional.

Mercadotecnia
y consumo
responsable

Organizaciones
comunitarias

Estado

Sector
empresarial

Seleccionar estrategias de mercadotecnia apegadas a los
interesesy valores de las comunidades locales.

Reflexionar sobre el perfil de turista deseado.

Implementar estrategias de demarketing para incrementar el
flujo de visitantes deseados.

Sardy Valle (2024)
Valdivieso y Moranta
(2019)

Fuente: elaboracién propia a partir de la revision de literatura.

La incorporacién de este tipo de practicas no solo puede facilitar la segmentacion de los flujos

turisticos, aspecto que influye directamente en la capacidad de carga de los destinos, sino

que también permitiria generar procesos de reflexion sobre las formas de consumo, mejorar la

interaccion y convivencia entre turistas, comunidad local y entorno. Al mismo tiempo, favoreceria

el consumo desestacionalizado, las estancias prolongadas y el aprovechamiento sostenible de los

recursos locales (Blanco, 2011; Canavan, 2014; Cakar y Uzut, 2020; Panzer, 2022).

Para avanzar hacialos propésitos del decrecimiento turistico, no basta con promover nuevas formas

y experiencias turisticas; se requiere que todos los actores involucrados reflexionen sobre el tipo

y cantidad de turistas que se desea atraer. En este sentido, el demarketing, entendido como las

acciones de mercadotecnia orientadas a reducir la demanda o delimitarla a perfiles particulares

(Hall y Wood, 2021), puede incorporarse desde el disefio e implementacion de politicas publicas.
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Elesquema de visitas en Hong Kong(Cheungy Li,2019)y las estrategias para laregulacion de capacidad
de carga en Amsterdam (Kuenen et al., 2023), muestran como estas medidas inciden directamente en
los patrones de consumo turistico. Sin embargo, su efectividad depende de que se aplique priorizando
la atraccion de turistas con cultura y valores de respeto por lo local, en lugar de centrarse en su
capacidad econdmica, de tal forma que se mantenga coherencia con los propositos de decrecimiento.

Esta dimension evidencia que las propuestas generadas desde la teoria enfrentan conflictos
y limitaciones. Por un lado, el desarrollo de productos, servicios o experiencias turisticas, sobre
todo en destinos subdesarrollados, usualmente responde a las exigencias de la demanda, incluso
aunque puedan contradecir los recursos existentes o la vocacion de los territorios. Ello se debe
a que las comunidades, en la busqueda de beneficios econdémicos inmediatos que garanticen su
subsistencia, ajustan su oferta incluso a pesar de los efectos irreversibles que esto pueda generar
en las dinamicas y espacios que habitan.

Esta logica, centrada en la obtencion de beneficios en el corto plazo, representa una barrera
en los procesos de decrecimiento, en los que el turismo debe concebirse como una actividad
complementaria y no dominante en los sistemas productivos locales. Esto implica asumir que los
beneficios y transformaciones seran visibles en el largo plazo y que, ademas, requieren mantener
procesos de reflexion y acompafamiento continuos. Al respecto, Meana (2016), Milano et al. (2019)
y Langer y Schmude (2024) afirman que el fortalecimiento, e incluso recuperacion, de actividades
productivas locales permite que el turismo actue de manera complementaria, reduciendo asi las
posibilidades de una dependencia econémica. Ademas, se amplian las oportunidades laborales y
alternativas econdémicas para las comunidades locales.

Por otro lado, se debe tener en cuenta la etapa del ciclo de vida en la que se encuentre el destino, ya
que lapercepciony expectativas frente al enfoque de decrecimiento dependeran de sus condiciones
particulares. Es preciso recordar que las propuestas surgen en contextos de masificacion turistica,
donde el objetivo es reducir y transformar los efectos existentes con caracter de urgencia. En
cambio, los territorios que se hallan en etapas iniciales tienen mayor oportunidad de disenar e
incorporar formas turisticas de manera regulada y planificada, sin que esto les exima de mantener
los procesos de reflexion para evitar reproducir las l6gicas del modelo hegemaonico.

Ensintesis, estadimensionreflejaunalto nivel de vulnerabilidad, dado que las propuestas pueden
verse condicionadas por las necesidades inmediatas y las circunstancias especificas de cada
poblacién. Desde esta perspectiva, se comprende el énfasis que el enfoque del decrecimiento
asigna al “fortalecimiento comunitario y cultural”, razon por la cual se incorpora como la cuarta
dimension de este analisis.

La tabla 4 agrupa las acciones propuestas para esta dimension. Con ellas se reafirma la importancia
de potenciar el sentido de agencia de las comunidades locales con respecto a sus territorios, a través
del desarrollo y fortalecimiento de capacidades, asi como del reconocimiento de cosmovisiones
endodgenas, usosy costumbres, y valores sociales y espirituales, como formas de conocimiento validas.
Asi, las comunidades, sinimportar el tipo de territorio que habiten, dejan de ser vistas como receptoras
pasivas de politicas o flujos turisticos, para convertirse en actores que regeneran sus territorios y
reconfiguran los sentidos culturales no solo del turismo, sino de cualquier actividad productiva.
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Tabla 4. Acciones y actores que intervienen en la dimensién

“Fortalecimiento comunitario y cultural”

Ejes Actores Acciones propuestas Autores
Fortalecimiento  Sociedad civil « Fortalecer procesos y toma de decisiones participativas. Adityanandanay
del tejido social « Fortalecerlazos comunitarios y procesos de participacion social. Gerber(2019)

Organizaciones
comunitarias

Reconocer y fortalecer formas de autogestion, organizacién y
economias democraticas.
Fomentar el desarrollo de relaciones horizontales entre las

Estado partesy actores involucrados.
» Fortalecer el sentido de responsabilidad colectiva.
« Fortalecer la autopercepcion de la comunidad local como
actores que comparten el territorio y no al servicio del turismo.

Derechosy Sociedad civil » Fortalecer el sentido de defensa en las comunidades con
autonomia respecto a sus territorios.
sobre Organizaciones * Priorizar a las comunidades sobre los actores externos y
el territorio comunitarias privados para el uso y aprovechamiento del territorio.

Estado

Fortalecer la percepcién de las comunidades sobre sus derechos
y responsabilidades en torno al territorio y sus recursos.

Recuperacién
de practicas
y actividades
locales

Sociedad civil

Organizaciones
comunitarias

Promover la recuperacion de actividades productivas
tradicionales que puedan o no ser aprovechadas por la
actividad turistica.
Promover la recuperacion, renovacion y resistencia de
préacticas locales.

Estado » Reconocer y retomar cosmovisiones enddgenas y valores
sociales, espirituales, locales y tradicionales.
Bienestary Sociedad civil » Fortalecer los valores que fomentan relaciones armonicas con
convivencia el entorno.

intercultural

Organizaciones
comunitarias

Estado

Turistas

Transitar del tiempo de ocio compensatorio (empleado de
forma consumista) al tiempo de ocio para la vida (empleado
para lareflexiony el bienestar interno).

Superar el enfoque androcentrista y esencialista en la relacion
ser humano- naturaleza.

Promover el respeto por las diferencias culturales.

Blanco et al. (2023)
Blazquez et al.(2019)
Cakary Uzut(2020)
Chassangey
Everingham (2019)
Howson (2020)
Cheungy Ling(2019)
Dwyer (2024)
Higginsy
Everingham (2022)
Kuenen et al. (2023)
Lacerda et al.(2023)
Meana(2016)
Otto(2017)

Renkert (2019)
Valdivieso y Moranta
(2019)

Fuente: elaboracién propia a partir de la revision de literatura.

El fortalecimiento comunitario y cultural constituye un acto de resistencia, ya que conlleva la
redefinicion de los procesos de desarrollo desde los saberes y practicas locales, con la consecuente
descentralizacion de laslogicas impuestas porlos modelos globales. Almismo tiempo, permite avanzar
hacialatransformacion de los imaginarios turisticos hegemaonicos, en los que las comunidades locales
asumen, en su mayoria, el rol de proveedores de recursos y prestadores de servicios, limitando asi su
autopercepcion como sujetos de disfrute, es decir, turistas (Higgins et al., 2019).

Lo expuesto evidencia que el decrecimiento solo puede avanzar si se acompafa de procesos
sociales orientados al fortalecimiento comunitario y cultural, capaces de redefinir las formas de
habitar, producir y significar el territorio. Estos factores resultan determinantes en la toma de
decisiones asociadas al aprovechamiento y proteccién de los territorios y las sociedades que los
habitan (Renkert, 2019; Chassagne y Everingham, 2019; Adityanandanay Gerber, 2019; Blanco et al.,
2023y Lacerda et al., 2023).
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Lo anterior se observa de manera recurrente a lo largo de las dimensiones identificadas, lo cual
demuestra que el fortalecimiento comunitario es una condicion indispensable para los procesos de
decrecimiento turistico. Este enfoque reconoce que las comunidades locales, aunque subordinadas
por los modelos hegemonicos, poseen el potencial de transformacion mas profundo. Ademas,
interpela a todos los actores involucrados, invitandolos a construir relaciones horizontales basadas
en el respeto y la comunalidad.

Esta categoria, aunque promueve acciones orientadas a superar el caracter antropoceéntrico,
androcéntrico, esencialista, capitalista y colonialista que atraviesa nuestra sociedad, pasa por alto
el caracter patriarcal implicito en los analisis y recomendaciones expresadas. Esta omision puede
atribuirse a la naturalizacion de este tipo de problematicas, al asumirse como elemento transversal
en todas las formas de dominacion previamente mencionadas. No obstante, dicho factor deberia
visibilizarse y considerarse objeto de estudio en si mismo, tanto en el desarrollo de discusiones
teoricas como en el diseno de propuestas y recomendaciones.

Tensiones y criticas al decrecimiento turistico

Si bien el decrecimiento turistico puede considerarse como una alternativa critica a la l6gica
capitalista del modelo hegemdnico del turismo, su implementacion no esta exenta de tensiones.
Lacerda et al. (2023) y Butcher (2021), advierten que la implementacién abrupta de este enfoque
puede generar tensiones en los territorios, particularmente en los dependientes del turismo, en los
que la reduccion de flujos, sin el disefio de estrategias para la diversificacion econémica, podria
afectar directamente en aspectos como ingresos y empleo. En este escenario, la viabilidad politica
se complejiza dado que implica desafiar intereses econémicos consolidados y replantear marcos
institucionales cuya configuracion ha estado en funcion de las légicas de crecimiento (Valdivieso y
Moranta, 2019; Cheungy Ling, 2019; Kuenen et al., 2023 y Sard y Valle, 2024).

Del mismo modo, Butcher (2021 y 2022) sostiene que la adopcion de este enfoque resulta poco
probable en sociedades orientadas a la busqueda constante de mayores niveles de ingresos. En
este sentido, el decrecimiento constituye una propuesta radical frente a las dinamicas econémicas
y culturales propias de la sociedad de consumo, aspecto que requiere transformaciones
socioculturales profundasy de largo plazo. Debido a ello, el decrecimiento turistico debe entenderse
como un proceso que demanda cambios estructurales en las formas de planificacién, produccién,
consumo y valoracién social.

Por lo anterior, es importante no asumir al decrecimiento como una propuesta homogénea ni de
aplicacion inmediata, pues no representa una solucion cerrada, mas bien un campo en disputa cuya
materializacion depende de condiciones estructurales, institucionales y socioculturales concretas,
asi como de procesos situados y de la articulacién de actores, voluntades e intereses.
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Conclusiones

Los estudios sobre decrecimiento turistico se encuentran en una etapa introductoria que permite
reflexionar sobre las bases econdmicas, epistemologicas y politicas del turismo. Resulta paraddjico
que gran parte de la produccion académica refleje un claro sesgo eurocéntrico, pues surge como
propuesta del llamado primer mundo y, ademas, se concentre en plataformas que privatizan y
comercializan con la socializacién del conocimiento cientifico, dinamicas que se critican.

Ante esta contradiccion, es evidente la necesidad de avanzar hacia lecturas situadas y plurales
que incorporen la diversidad de experiencias y racionalidades existentes en los territorios del Sur
global. De que ahi que las futuras investigaciones sobre decrecimiento turistico deberan guiarse
por el pensamiento critico no solo sobre el turismo como actividad socioecondmica, sino también
respecto a su propia construccion epistémica.

La discusion tedrica deja ver que la materializacion del decrecimiento requiere procesos paulatinos
de aprendizaje colectivo, fortalecimiento organizativo y reflexion critica sobre las propias practicas.
Por consiguiente, es necesario continuar con investigaciones empiricas que identifiquen los
mecanismos mediante los cuales, desde experiencias particulares, puede observarse cémo las
propuestas de decrecimiento se adaptan, resisten o son apropiadas en contextos marcados por la
masificacion o dependencia turistica.

Los procesos de decrecimiento dependen de la accién articulada de las y los actores, y deben
construirse desde la l6gica de complementariedad horizontal y transversal. Sin embargo, en este
momento se atribuye una mayor carga a las comunidades locales, con el propésito de fortalecer
su papel en la toma de decisiones y defensa del territorio frente a presiones externas. Se espera,
en la medida en que estos procesos evolucionen, que tanto las dimensiones como las acciones
propuestas desde la teoria se transformen, de modo que reflejen una ldégica de compromiso y
corresponsabilidad entre los diversos actores existentes, mientras que se incorporan o reconocen
sujetos cuyo nivel de participacion actual es minimo o incluso invisibilizado.

Eneste contexto, es preciso fortalecer el papel de laacademiacomounodelosactoresarticuladores
en los procesos de decrecimiento, ya que tiene la capacidad de involucrarse de manera activa en el
acompanamientoyanalisisdelasdimensionesidentificadas. Estehechocontribuiraalaconstruccion
de conocimientos situados, al tiempo que deconstruye los imaginarios y las formas tradicionales
de legitimacion del conocimiento, generalmente sustentados en una vision colonial, capitalista y
descendente que concibe alasy los sujetos de estudio como proveedores de informaciony no como
actores centrales en la construccion epistémica del conocimiento.

De esta manera, el decrecimiento debe interpretarse como una reconfiguracion ética y politica de
las relaciones entre comunidad, territorio y bienestar, de manera que se redistribuyan y reconecten
los procesos econémicos con los ciclos sociales y ecologicos, situando en el centro la suficiencia, la
equidady lareciprocidad. No obstante, los procesos implicitos revelan tensiones tales como el riesgo
de cooptacion institucional bajo discursos de sostenibilidad, las asimetrias de poder en los espacios
comunitarios y las dificultades para sostener la autonomia econdémica en contextos de crisis.
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Aunado a lo anterior, las propuestas para el decrecimiento deben incorporarse desde un enfoque
de género y/o feminista, de manera que se reconozca el papel sustantivo que las mujeres
desempenan en la sostenibilidad cotidiana, en la reproduccion social y en la consolidacién de
redes de apoyo y cuidado, dimensiones que con frecuencia son invisibilizadas en los discursos
dominantes del turismo y del desarrollo.

Finalmente, se puede afirmar que el potencial del decrecimiento no se limita a un tratamiento
correctivo, por el contrario, representa una oportunidad para resignificar al turismo desde
la comunidad y el cuidado. De este modo, puede convertirse en una via para transformar las
relaciones entre las personas y su entorno, articulando equidad, bienestar y sostenibilidad en un
mismo horizonte ético que facilite la transicion hacia condiciones caracterizadas por el bienestar
integral, la convivialidad y la vida comunitaria.

Conflicto de interés. Este articulo no presenta conflicto de interés
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