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Resumen

La consolidacion del turismo masivo ha demostrado que la implementacion del formato convencional de oferta y demanda de
servicios ha generado, en los ultimos afos, una gran cantidad de impactos negativos en los territorios. Como consecuencia, la
modalidad tradicional enmarcada bajo la lo6gica capitalistay de consumo, viene atravesando diversas transformaciones (Kekutt,
2014; Collado Lara, 2017; Trivi, 2018; Medina Enriquez, 2019; Caceres, 2021). Cuestionar el sistema productivo, en el cual se
insertalaactividad turistica, induce a reflexionar sobre lainmanente interconexion que el sujeto mantiene con el sistema vivo del
planeta, debido a que son las acciones humanas las que determinan las consecuencias que afectan las condiciones bioculturales
del ecosistema que habita. En funcion de ello, el presente trabajo se propone examinar los postulados fundamentales que
facilitan la transicion de los proyectos turisticos convencionales hacia el modelo de sistema vivo, propios del paradigma de la
regeneracion, reconociendo sus beneficios e identificando los condicionamientos que dificultan su implementacién. Se busca

reconocer cuales son los axiomas, propios del ejercicio de la actividad, que el turismo regenerativo tensiona.
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Abstract

The consolidation of mass tourism has shown that the implementation of the conventional format of supply and demand
for services has generated a large negative impact in the territories in recent years. Consequently, the traditional modality
framed under the capitalist and consumer logic has been going through various transformations (Kekutt, 2014; Collado Lara,
2017; Trivi, 2018; Medina Enriquez, 2019; Caceres, 2021). Questioning the productive system in which the tourist activity is
inserted, inevitably induces reflection on the immanent interconnection that the subject maintains with the living system
of the planet, because it is human actions that determine the consequences that affect the biocultural conditions of the
ecosystem they inhabit. Based on this, the present work intends to examine the fundamental postulates that facilitate the
transition from conventional tourism projects to the living system model, typical of the regeneration paradigm, recognizing
its benefits and identifying the conditions that hinder its implementation. It seeks to recognize what are the axioms, typical
of the exercise of the activity, that regenerative tourism stresses.
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Introduccion

La capacidad del turismo para contribuir al desarrollo de los destinos y beneficiar a los actores
involucrados en su gestion, ha sido muy analizada desde diferentes perspectivas. Particularmente
enlosultimosanoshancobradorelevancialos estudios enfocados enlas dimensionesterritoriales,
culturales y ambientales. Esto se debio al reconocimiento de que estos aspectos definen la
practica turistica de la sociedad contemporanea, reforzando la nocion de construccion social de
la actividad y de factor de desarrollo territorial (Capanegra et al., 2014; Campodonico & Bertolotti,
2013; Orgaz Agliera & Moral Cuadra, 2016; Collado Lara, 2017; Gonzalez Morales, 2018; Hidalgo-
Moratal, 2018; Caceres, 2021).

Del mismo modo, la consolidacién del turismo masivo ha demostrado que la implementacion del
formato convencional de ofertay demanda de servicios, ha generado una gran cantidad de impactos
negativos en los territorios. Como consecuencia de ello, la modalidad tradicional enmarcada bajo
la légica capitalista y de consumo, viene atravesando diversas transformaciones (Kekutt, 2014;
Collado Lara, 2017; Trivi, 2018; Medina Enriquez, 2019; Caceres, 2021). Debido a que,

El turismo, no se puede concebir como una actividad meramente economica, tampoco como una
actividad para satisfacer deseos o curiosidades del turista. Por el contrario, el encuentro entre visitantes
y visitados debe convertirse en un espacio conjunto que pueda ser acordado entre unos y otros, y en

donde exista reciprocidad y satisfaccion mutua(Tribifo, 2015: 133).

Esta tendencia orientada hacia la busqueda de una satisfaccién conjunta, ha propiciado en los
ultimos anos el surgimiento de nuevas modalidades de turismo alternativas al convencional como el
ecoturismo, el turismo de naturaleza, el turismo controlado, el turismo verde, entre otros (Padilla,
2019). Cada una de estas modalidades, son propuestas que enfocadas en generar un modelo mas
responsable han permitido concientizar acerca de las problematicas emergentes, replanteando
las formas de desarrollo tecno-capitalista mantenidas en las ultimas décadas y que trascienden
a la propia actividad, es decir, al analizar el constante proceso de contaminacién del planeta, el
sistematico agotamiento de los recursos y la permanente devastacion del sistema bio-geofisico-
quimico (Cardoso-Hernandez et al., 2022), se evidencia la necesidad de un cambio en los modelos
productivos, ya que “la sola realizacion técnico-industrial no puede igualar los procesos metabolicos
de los ecosistemas naturales, ni ha podido reestablecer los equilibrios socio-ambientales perdidos”
(Cardoso-Hernandez et al., 2022: 9).

En este sentido, una opcién para transicionar hacia este cambio y que destaca por sobre todos los
demas, viene siendo analizada en las Ultimas décadas. El mismo se presenta como una posibilidad
para superar estas anomalias y se lo reconoce como “Regeneracién”y en relacién a la actividad
como “Turismo Regenerativo”(Lovelock, 1985, Descolay Palsson, 2003; Reed, 2006; Lovelock et al.,
2009; Giinther y Gutiérrez, 2017; Rodriguez y Quintanilla, 2019; Wahl, 2019; Morseletto, 2020). Este
es entendido como un proceso innovador que permite manifestar el potencial existente, tanto en
las personas como en las organizaciones, mas alla de los cambios que se suceden en el mundo de
forma constante (Stanford, 2019; Wahl, 2019). Es un enfoque que promueve la restauracion de los
sistemas y que sostiene la necesidad de recuperar los ritmos naturales de todos los organismos
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(Bellato et al., 2022) Dicho de otro modo, plantea respetar los tiempos propios de los sistemas
vivos sin forzary acelerar los procesos en pos de aumentar una produccién desmedida que agota
los recursos no renovables del planeta.

En funcion de lo expuesto, cabe preguntarse jqué principios emergen como diferenciales en
este enfoque? y jqué acciones son necesarias para transicionar de las formas convencionales
de turismo, hacia aquellas que promuevan una gestion integral de los recursos y que propicien el
acrecentamiento y mejora de todos los componentes de la cadena turistica?

A partir de este interrogante se propone como objetivo de trabajo, examinar los postulados
fundamentales que facilitan la transicion de los proyectos turisticos convencionales hacia un
modelo de sistema vivo, propios del paradigma de la regeneracién, reconociendo sus beneficios
e identificando los condicionamientos que dificultan su implementacion. Se busca reconocer
cuales son los axiomas, propios del ejercicio de la actividad, que el turismo regenerativo tensiona.
Metodoldgicamente y, a partir del estudio de fuentes secundarias vinculadas a la tematica y el
analisis de algunos casos internacionales y nacionales de fuentes terciarias (paginas web y portales
de noticias), se intenta problematizar los constructos tedricos emergentes y su incidencia y
factibilidad de aplicacion en la actividad turistica.

Impactos... un contexto que tensiona

Desde mediados del siglo XX, momento en el que se celebrala Conferencia Cientifica de las Naciones
Unidas sobre Conservaciony Utilizacion de los Recursos(1949), el tema ambiental entraen laagenda
internacional. En los siguientes anos, entre alguno de los variados documentos que se elaboran,
se encuentra el informe Brundtland en 1987, el protocolo de Kyoto en 1997, el informe Planeta Vivo
(1998), la Declaracion de Amsterdan (2001) y mas especificamente los Acuerdos de Paris (2015)
con relacion a la problematica de la capa de 0zono, que actualizan estas preocupaciones globales
(UNFCCC, 1997, 2019a, 2019b; PNUMA, 2001; PNUD, 1987, 2021). Posteriormente, los debates en torno
al medio ambiente y los esfuerzos orientados hacia un desarrollo sostenible quedaron reflejados en
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, en la cual se determinaron 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), que le dieron continuidad a los Objetivos del Desarrollo del Milenio
establecidos en el 2000. Los ODS se constituyen en diversas lineas de accién que pretenden
fomentar politicas sustentables orientadas a restablecer el equilibrio entre lo ambiental, social y
econdémico (PNUD, 2021).

Sin embargo, los resultados obtenidos hasta el momento no han logrado mitigar los impactos
ambientales y sociales negativos que de manera directa o indirecta el turismo contribuye a generar
y siguen presionando los estandares establecidos por la sostenibilidad, dado que:

Articular sostenibilidad socio-ecolégica con turismo no hace sino complejizar ain mas el asunto,
ya que nos obliga a introducir la nocion de desarrollo junto a la de sostenibilidad. De esta forma,
estamos abocados a considerar el cambio y la transformacion -propios de cualquier estrategia
de desarrollo- junto a una pretendida permanencia y estabilidad -objetivo de la sostenibilidad-
(Ruiz Ballesteros, 2017: 23).

Innovacion en Turismo: reflexiones en torno al paradigma regenerativo
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Estatensionhallevadoaquelosefectosprovocadosporlapracticadelaactividad, hayansidoanalizados
en las Ultimas décadas desde diferentes perspectivas y campos disciplinares (Vera Rebollo & Bafios
Castineira, 2004; Cecconi, 2011; Gascén et al., 2013; Zentella, Urdapilleta & Quiroz, 2014; Mc Coy-Cador
& Sosa-Ferreira, 2016; Hidalgo-Moratal, 2018, Matos & Pérez, 2019; Ortiz Palafox, 2019; Landa Torres et
al., 2021). Entre otros, se pueden mencionar las emisiones que genera el transporte aéreo y terrestre
que afecta de manera directa en la dinamica del efecto invernadero y del cambio climatico. Segun el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), las consecuencias del calentamiento global previstos para
AméricaLatinay el Caribe, implicaran para elano 2050 un costo anual estimado del 2 al 4 % del PIBde la
region (BID, 2020; Martinez et al., 2021). También, la destruccion acelerada de los ecosistemas cuando
se supera la capacidad de carga de los espacios delimitados turisticamente (Matos & Pérez, 2019), la
incidencia en el agotamiento de recursos fosiles (Zumbardo, 2017), la contaminacion de los océanos a
partir de los efluentes generados por las embarcaciones y cruceros (Martinez, 2012; Baloriani, 2018);
el exotismo y fetichizacion de los destinos que impactan en la cosificacion de los grupos sociales y
culturales residentes (Cecconi, 2011, Lacarrieu, 2016; Barreda, 2020), la especulacion financiera y los
procesos de gentrificacion, (Diaz Parra y Sequera, 2021; Diaz Castafieda et al., 2020); el abandono de
las actividades productivas tradicionales (Manzanal y Neiman, 2010); la disminucion de la movilidad
social (Sequera & Rodriguez, 2017) y el aumento de actividades ilicitas y delincuencia (De la Torre &
Navarrete, 2013; Navarrete et al., 2020).

Es decir, abunda la literatura referenciando estos procesos ejercidos sobre los territorios que son
explotados turisticamente, dejando en evidencia los sistematicos procesos de mercantilizacién
y la creciente dependencia econémica, que van transformando las zonas afectadas en areas de
“monocultivo turistico’(Landa Torres et al., 2021: 534).

Esta situacion alerta sobre la urgencia de profundizar en el estudio y aplicacion de un modelo
que trascienda esta escision y promueva formas innovadoras de desarrollo. Porque si bien
la implementacion de un enfoque superador se viene promoviendo en algunas regiones de
latinoamérica, como es el caso de Costa Rica, Ecuador y Chile (Teruel Avecilla, 2018; Reyes Rojas &
Casasola Guerrero, 2021; Zambrano et al., 2021), su implementacion practica y reflexion teorica es
aun incipiente, especialmente en Argentina, en donde su poco conocimiento y puesta en practica,
enuncia la vacante en esta linea de investigacion.

Regeneracion un nuevo paradigma?

Cuestionar el sistema productivo en el cual se inserta la actividad turistica, induce a reflexionar sobre
lainmanente interconexion que el sujeto mantiene con el sistema vivo del planeta, debido a que son las
acciones humanas las que determinan las consecuencias que afectan las condiciones bioculturales
del ecosistema que habita. Estos actos han sido y son ineludibles y, precisamente por ello,
responsabilizan al sujeto. Dicho de otra manera, lo obligan a tomar conciencia respecto de la manera
enlaque haconcebido el mundoylos mecanismos de transformacion aplicados, especialmente desde
larevolucion industrial hasta el presente (Torres Solis & Ramirez Valverde, 2019).

Roxana Laura Hruby



El Periplo Sustentable / ISSN: 1870-9036 Numero 46 / Enero - Junio 2024

31

Desde este enfoque y a partir de las problematicas enunciadas, se torna indispensable replantear
un cambio de paradigma, entendido como el “conjunto de suposiciones interrelacionadas respecto
al mundo social, que proporciona un marco filosofico para el estudio organizado de este mundo”
(Kuhn, 1962: 82). Es decir, para asegurar la permanencia de las especies vivas en un ecosistema
equilibrado, se demanda un cambio de perspectiva en la manera de entender, percibir, cohabitar y
producir en el planeta. Porqué si bien estas teorizaciones estan presentes en el &mbito cientificoy
se han generado avances que proponen contribuciones efectivas desde la academia (Wahl, 2019;
Morseletto, 2020; Luna-Nemecio, 2021b), estos aportes teorico-conceptuales resultan escasos.
Esto se debe a que "abundan ejemplos y articulos de literatura cientifica sobre tecnologia ambiental
en general, es insuficiente el trabajo teoérico y reflexivo sobre regeneracion socioecologica o
ecosistémica” (Cardoso-Hernandez et al., 2022: 143).

Estainsuficiencia se vuelve observable a partir de los niveles alcanzados por la crisis socio-ambiental
del siglo XXI. Evidenciando que poco se ha logrado a partir de la implementacion de las politicas
globales y que las problematicas derivadas de la degradacion social y la devastacion medioambiental
no tienen parangoén con otra etapa en la historia de la humanidad, haciendo resonar una vez mas,
aquella dicotomica tension entre extincion versus resiliencia(Cardoso Hernandez et al., 2022).

Incertidumbre anunciada

La sintética exposicion de las problematicas expuestas ponen en evidencia la urgente demanda
de un cambio de perspectiva y posicionamiento. Porque una vez rotos los limites de adaptacion y
transformacién que el sujeto hace de su propio ecosistema, son los mismos impactos generados los
que ejercen presion para que cambien o desaparezcan las practicas y modos de vida implementados
y desarrollados con anterioridad (Maya, A. 2013; Acosta, 2015; Rodriguez y Quintanilla, 2019).

Una primera aproximacion a esta situacion permite reconocer que la extraccion desmedida de
los recursos y las practicas insostenibles para obtener beneficios economicos a corto plazo, se
explican a partir de la forma en que el ser humano se ha interpretado a si mismo y al medio en el
que vive (Acosta, 2015; Rodriguez y Quintanilla, 2019; Bellato et al., 2022). Este enfoque respecto
de la naturaleza como un objeto de consumo para la satisfaccion de las necesidades humanas y
el posicionamiento del sujeto por fuera de ella, es una construccion cultural de occidente y de la
modernidad y se replica en la mayoria de las actividades econémicas surgidas y desarrolladas en
el sistema capitalista, durante este periodo reconocido como antropoceno. Como senala Acosta:

Desde losalbores delaHumanidad el miedo alosimpredecibles elementos de la Naturaleza estuvo presente
enlavidadelos seres humanos. Poco a poco la ancestral y dificil lucha por sobrevivir se fue transformando
en un desesperado esfuerzo por dominar la Naturaleza. Paulatinamente el ser humano, con sus formas
de organizacion social antropocéntricas, se puso figurativamente hablando por fuera de la Naturaleza. Se
llego a definir la Naturaleza sin considerar a la Humanidad como parte integral de la misma. Y con esto

quedd expedita la via para dominarla y manipularla, sobre todo en la civilizacion capitalista (2015: 313).

Innovacion en Turismo: reflexiones en torno al paradigma regenerativo
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La actividad turistica tradicional emergido en el contexto de este modelo de civilizacién,
replicando esta concepcion occidental de la naturaleza y conformando un circuito de produccion
y comercializacion que supo capitalizar la motivacién fundamental de aquellos consumidores
deseosos de conocer otras formas de vida, otras culturas, otros exéticos destinos. La respuesta
a estas demandas legitimaron la explotacion de recursos ambientales y humanos durante varias
décadas, a los efectos de crear servicios acordes a los crecientes niveles de exigencia, es decir,
durante los ultimos afos se ha naturalizado que la actividad turistica debe sequir,

[...1lalogica extractivista que responde a intereses extranjeros expresados en Inversion Extranjera Directa
(IED). Grandes conglomerados y cadenas hoteleras se apropian de los recursos y bienes comunes, mientras

que las ganancias y utilidades son direccionadas a otras latitudes (Landa Torres et al., 2021: 533).

Y sibien, este enfoque describealaindustriaturisticatradicional, parapoderavanzar enunacomprension
mas inequivoca de lo que el paradigma de la regeneracién propone para la actividad turistica, se debe
trascender esta mirada unilineal que prioriza esta perspectiva por sobre todas las demas.

Por lo tanto y considerando que el enfoque regenerativo promueve un proceso diferencial de
ejercicio del turismo, abordar el estudio del mismo requiere de nuevos marcos conceptuales que
nos permitan comprender qué postulados tensiona y qué desafios enfrenta. Al respecto, Moscoso
y Comparato afirman, “si se pretende ahondar en el turismo como campo cientifico, es preciso
reflexionar e interpelar la forma en la que entendemos y abordamos los procesos sociales” que le
dan sentido a la actividad en tanto fenomeno humano (2014: 1).

En este contexto, la regeneracion se plantea como una opcién debido a que es una accién propositiva
que postula trascender el modelo de desarrollo y consumo indefinido que agota los recursos naturales
de la biosfera, por un nueva perspectiva que recompone los ciclos naturales de la vida, buscando
alcanzar niveles de viabilidad y continuidad del proyecto humano en este planeta (Nufiez-Rodriguez
& Carbajal Rodriguez, 2021). Por tal motivo es una orientacion epistémica, que no trata de mantener o
restaurar (Plaut & Amedée, 2018), sino de potenciar la capacidad de regeneracién natural que poseen
los sistemas vivos para sostenerse en el tiempo, tanto en lo ambiental como en lo social y economico
(Quintanilla, 2019; Landa Torres et al., 2021). Seguin Anna Pollock, “laregeneracion describe los procesos
que restauran, renuevan o revitalizan sus propias fuentes de energia y materiales”, o planteado de
manera mas simple, “es el proceso mediante el cual se crean las condiciones fértiles que propician
que la vida prospere” (Pollock citado en Garcia Lopez, 2022. Parr. 1y 2). Es decir, se postula una visién
superadora respecto de otras maneras de practicar la actividad turistica, que se destaca por agregar
valor al destino visitado y situar al propio visitante como el hacedor de esa transformacion, por lo que
“implica nuevos patrones de pensamiento que se basan en observar como funciona la naturaleza, en
lugar de como lo hacen las maquinas” (Dens, 2021) y a partir de este mecanismo de imitacion de lo
natural, crear soluciones innovadoras para las demandas que genera la actividad.

Turismo regenerativo, un paso hacia el nuevo paradigma

Como se menciond, a esta perspectiva, que viene siendo explorada e incipientemente
implementada en algunas regiones del mundo y que promueve la renovacion natural de los
sistemas vivos, se le identifica de manera genérica como “disefno regenerativo” y en relacion a
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la actividad como “turismo regenerativo” o “relocalizacion regenerativa” (Araneda, 2020). Segun
Teruel-Bricefio (2021, Seccion de Regeneracion):

El Turismo Regenerativo es un entendimiento emergente, evolutivo y dinamico. [...] en el que
se deberia priorizar la integracion de todos los actores en su disefo, para apoyar el proposito
co-creado del destino, las alianzas co-evolutivas con la naturaleza y el pensamiento sistémico,
y asi construir la capacidad de los sistemas socio-ambientales para obtener un crecimiento

saludable a largo plazo e interacciones que sean mutuamente beneficiosas.

Entrelosaspectosque se destacancomodiferenciales, cabe sefalarque cambialanociondeimpacto
minimo a la de impacto positivo; se promueve la coherencia en el disefio co-evolutivo; se cuestiona
el separativismo cartesiano hombre/naturaleza propio de la modernidad, problematizando las
relaciones que el sujeto establece consigo mismo, con el otro y con el medio ambiente. Finalmente,
incorpora un enfoque sociopolitico como dimensién indispensable para alcanzar resultados que
mejoren la calidad de vida de todos los actores involucrados (Teruel-Bricefio, 2021).

Otra caracteristica relevante, es que este disefo recurre aun enfoque holistico y sistémico entre las
variables fisica, econémica, social y ambiental; configuracion que posibilita restaurar y restituir las
relaciones enunciadasy la equidad natural resquebrajada en los tltimos siglos(Teruel Avecilla, 2018;
Reyes, 2020; Reyes Rojas & Casasola Guerrero, 2021; Zambrano et al., 2021; Bellato et al., 2022).
Es decir, esta orientacion promueve la busqueda de circuitos de retroalimentacién entre estas
dimensiones y de esta manera debilita la supremacia de una sobre la otra como histéricamente
se ha naturalizado. Es un enfoque que a través de acciones concretas, convoca a los visitantes a
participar en la restauracion de los ecosistemas vulnerables -naturales o urbanos- beneficiando el
entorno intervenido y el sistema turistico de manera integral.

Entre las transformaciones a las que este modelo de turismo aspira, se pueden mencionar: la
resiliencialocalylaregeneraciéndelmedioambienteatravésdelaaplicaciondelateoriabiomimética,
-aquella que toma como modelo la eficiencia del mundo natural para generar soluciones en diversos
campos de acciéon- (Rocha Rangel et al., 2020), la preservacion de formas de vida locales basadas
en la sabiduria ancestral, la puesta en valor de préacticas culturales, el desarrollo de tecnologias
apropiadas con independencia energética, la dinamizacion de las economias locales a través de la
aplicacion de otros modelos econdmicos (capitalismo regenerativo, economia circular, economia
colaborativa, etc.) que, emulando el enfoque sistémico de la naturaleza, propone resolucién a
muchos de los problemas humanos (Fullerton, 2015; Teruel Avecilla, 2018). Es decir,

No se trata de unjuego de sustitucion entre el desarrollo sostenible y el regenerativo, sino de un proceso
superador de mejora en el cual el beneficio no es Unicamente para el turista sino también para todo
los sistemas humanos y naturales por los cuales se transita. Las nuevas formas de uso basadas en el
turismo colaborativo, en el uso de nuevas tecnologias, en la propuesta de métodos innovadores forman

parte de la necesidad de regenerar los ecosistemas turisticos (Navarro et al., 2018: 7).

De estamanera, se observa que las posibilidades del paradigma regenerativo, transversaliza a todas
las formasy ambitos del turismo, posibilitando la construccion de proyectos auto-gestionados, auto-
inversoresy auto-evolutivos que son activados a traves de diversas practicas como la permacultura,

33
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la economia del bien comun, la soberania alimentaria, los movimientos y resistencias ecologistas,
etc.(Diamond, 2019). Todas estas transformaciones se plantean como aportes que paulatinamente
van consolidando este campo de conocimiento y adquiriendo un espacio actualizado para el
debate (Gibbons et al., 2018).

De una practica turistica convencional hacia una con disefio regenerativo

En el turismo regenerativo la idea de disefo adquiere un significado especial. En cada territorio
local intervenido, se modelan acciones que toman en cuenta las particularidades que distinguen
e identifican a cada sitio. Por lo tanto, no se dispone de un objetivo fijoy comun a todos los casos,
sino que al tomar en cuenta las potencialidades inherentes a los lugares y a las personas, se
focaliza la atencion en los procesos y en las relaciones que se deban establecer para alcanzar el
mayor desarrollo posible entre todos los componentes, de forma equilibrada. Este proceso que en
cada caso es unicoy diferencial, genera un aprendizaje evolutivo y restaurador. Precisamente, son
estas cualidades las que propician las interrelaciones buscadas y plantean el enfoque innovador
gue caracteriza a esta propuesta.

En este sentido, Rodea senala que este modelo es una plataforma para el cambio, a partir de la
cual se conciben practicas turisticas transformadoras, de profundo impacto, es decir, se trabaja
paralograr que las experiencias vividas en el encuentro del sujeto con el entorno se conviertan en
aprendizajes significativos que promuevan cambios permanentes en la conducta del viajero que
lavivencia(Rodea, en Rodriguez, 2018).

Por lo tanto, es un turismo altamente proactivo que requiere de la participacion y disposicion de
los visitantes. Se busca recuperar practicas ancestrales respecto de los ciclos naturales de la vida,
que el habitante mayoritariamente urbano ha dejado de experimentar como cotidianas, al estar
inmerso en un contexto mas artificial y en muchos casos sobre-adaptado. Para lograrlo, se facilitan
las condiciones que favorecen la construccion de una nueva relacion, valoracion y reconocimiento
con el entorno, activando el recuerdo de la propia condicién bioldgica y natural que el ser humano
contiene. Las posiblesinteracciones que se desarrollan bajo este enfoque se desenvuelven de manera
colaborativa en vez de competitivas, desaprendiendo para volver a aprender de manera holistica
y sistémica. Se reivindica la sabiduria colectiva propiciando las condiciones de vida que colaboran
para restaurar el entorno, contribuyendo a equilibrar los ecosistemas, mejorar las condiciones de vida
de las comunidades y de las personas, provocando mecanismos resilientes frente a los cambios y
transformaciones (Reyes Rojas & Casasola Guerrero, 2021; Zambrano et al., 2021; Bellato et al., 2022).

Por lo tanto, se puede hablar de turismo regenerativo, si a partir de una experiencia reveladora, la
transformacion se hace consciente y cataliza el cambio y lainnovacion. Al trabajar para recuperar el
equilibrio en la relacion del ser humano consigo mismo, con el otro y con la naturaleza, se pone en
evidencia que la base de la vida es la integridad de todos los ecosistemas que proveen los servicios
esenciales para la vida en el planeta (Wahl, 2019; 2020; Bellato et al., 2022).
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Principios que facilitan la transicion hacia la regeneracion

Entre las iniciativas que posibilitan el diseno de proyectos turisticos con un enfoque diferencial de
la mirada consumista y extractivista que la economia neoliberal tiende a enfatizar, se menciono
que se encuentran aquellas que desarrollan propuestas respetuosas del espacio/lugar habitado.
Estas se particularizan porque expresan un principio ancestral presente en la cosmovisién de las
comunidades indigenas de América, reconocido como buen vivir. En la cosmologia de los pueblos
indigenas estanocion refiere aun proyecto de vida, aquel que unifica la existencia humanay permite
dar sentido a todo lo que acontece cotidianamente. El territorio es constitutivo e indisoluble
porque el ser que lo habita es, en relacion directa con el medio que lo circunda. Su produccion, su
permanencia, su devenir, se entrelaza con su cultura, con su historia, con su lenguaje y determina
su condicién de existencia, estableciendo que el bienestar humano quede ontolégicamente ligado
a la tierra (Avedano, 2009; Houtart, 2011b; Estermann, 2014; Acosta, 2015; Cubillo-Guevara, A.P.,
Hidalgo-Capitan, A.L., Garcia-Alvarez, S., 2016; Torres Solis & Ramirez Valverde, 2019).

Distintos pueblos americanos conservan su propias expresiones para referirlo: es el Kiime Mogen
mapuzungun, o el Suma Qamana aymara o Suma Kawsay quechua (De La Cuadra, 2015; Torres Solis &
Ramirez Valverde, 2019), el lekil kuxlejal maya tsotsil-tseltal, o el Teko pord guarani(Santana, 2015). Y
sibien este término fue incluido en el articulo 8 de la constitucién de Boliviaen 2007, en el preambulo
de la Constitucion de Ecuador en 2008, (Avedario, 2009) y pronunciado en el 2010 en la Conferencia
de los Pueblos sobre el Cambio Climatico y los Derechos de la Madre Tierra en Bolivia, su significado
ancestral se interpreta en la actualidad como “una reconstruccién de estilos de vida de los pueblos
originarios de América que han practicado por siglos, pero que su defensa se vuelve ahora urgente
ante la devastacion de sus territorios”(Santana, 2015: 2).

Ahora bien, es importante destacar que esta propuesta no solo es identificable entre los pueblos
indigenas de Ameérica. Ya desde algunos elementos de la Vida Buena de Aristoteles hasta el Ubuntu
en Africa; el Svadeshi, el Swaraj y el Apargrama en la India (Acosta, 2015), se rastrea esta nocion
como “parte de una larga busqueda de alternativas de vida fraguadas en el calor de las luchas de la
Humanidad por la emancipacion y la vida” (Acosta, 2015: 301). Es decir, ante el contexto actual de
crisis economica global y considerando el agotamiento del sistema productivo vigente en el mundo,
el buen vivir se presenta como un principio filoséfico que lejos de ser “una noveleria de los procesos
politicos de inicios del siglo XXI en los paises andinos, [...] es un concepto plural que apunta hacia
otra concepcion de la vida”(Acosta, 2015: 327).

A su vez, entre los pueblos de América Latina, estas nociones incluyen otros términos claves como
identidad, equidad y sostenibilidad en tanto formas de contrarrestar y equilibrar el maldesarrollo
gue ha provocado alienacion, inequidad e insostenibilidad desde la conquista de América hasta la
actualidad (Cubillo-Guevara, A.P., Hidalgo-Capitan, A.L., Garcia-Alvarez, S., 2016).

Esporelloque, enlosproyectos que sostienen este enfoque, lades-mercantilizacion de laNaturaleza
y de las personas, como mero objeto de consumo para la satisfaccion de demandas turisticas
insostenibles, da paso a propuestas donde los principios de cooperacion, de complementariedad,
dereciprocidady de solidaridad emergen como el verdadero capital. Esimportante sefalar que en la
actualidad, estos principios sonidentificables enla cosmovision de muchos pueblos, entre los cuales
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se destacan: el principio de paridad (establece la correspondencia entre dos partes que constituyen
un todo de manera complementaria); el del tercero incluido (desde una perspectiva ontologica
sugiere la existencia de una tercera posibilidad a partir de la nocién de realidades simétricas
y contradictorias), el de vincularidad (plantea la interrelaciéon del ser humano con el cosmos y la
naturaleza); el de reciprocidad (el dar y el recibir inherente a la existencia de todo lo que es), el de
democracia participativa (senala la obligatoriedad de prestar servicio a la comunidad); entre otros
(Gavilan, 2012; Macas, 2014; Torres Solis & Ramirez Valverde, 2019). Todos estos axiomas expresan
la comprensién de una interrelacion indisoluble y permanente entre el ser humano y una Naturaleza
sagrada y mas alla de ser interpretados como ideas abstractas, son rectores de un modelo de vida
mas integral y equilibrado, dado que nos recuerdan que “todos los seres vivos tienen el mismo valor
ontoldgico, lo que no implica que todos sean idénticos. Lo central de los Derechos de la Naturaleza
es rescatar el derecho a la existencia de los propios seres humanos”(Acosta, 2015: 314).

Al respecto Rodriguez y Quintanilla sehalan:

En la reduccion de asignar un valor a la naturaleza, de la cual dependemos los seres vivos, conviene
recordar que, en la piramide materia-energia, los seres humanos se posicionan enla cuspide y representan
ala Unica especie que depende del mundo vegetal y animal para asegurar su existencia en el planeta; por

ende, el valor de vida que tienen los seres humanos en la naturaleza es el mas bajo (2019: 15-16).'

Por lo tanto, los proyectos turisticos que aplican este principio en su diseno, rescatan la gnosis
esencial de aquellas comunidades que lograron establecer una homeostasis en y con su entorno. Al
buscar el equilibrio entre todos los componentes vivos, se mantiene la salud del sistema, promoviendo
el tejido de redes colaborativas que trabajan en pos del bien comun de todos los elementos y actores
involucrados. De estamanera, seresquebrajan los modelos competitivosy se reestablece el encuentro
profundo y transformador del ser humano en todas sus dimensiones y esferas, favoreciendo [...]“la
transicion hacia una economia solidaria y sustentable, que incluye el decrecimiento del extractivismo,
y el auto-centramiento en las politicas locales y participativas”(Acosta, 2015: 299).

Cabe destacar, que estos principios se enmarcan también dentro de la teoria de decrecimiento,
enunciada y desarrollada desde hace varias décadas en diferentes ambitos profesionales y
académicos (Flipo, 2007; Leff, 2008; Latouche, 2009; Demaria et al., 2013) . La misma promueve
la disminucion requlada y controlada de la produccion y del consumo, fomentando entre otros
postulados, la aplicacién de las ocho “Rs": reevaluar, re-conceptualizar, reestructurar, redistribuir,
relocalizar, reducir, reusary reciclar (Latoche, 2009).

Ahora bien, este enfoque econémico-social suele ser interpretado como una critica al sistema
de abundancia frugal imperante (Latouche, 2009), pero es también una alternativa a la sociedad
de consumo de la postmodernidad, porque si bien "el decrecimiento desafia la hegemonia del
crecimiento y exige una reduccién distributiva [se direcciona] para lograr la sostenibilidad
ambiental, lajusticia social y el bienestar”(Demaria et al., 2013: 116).

1 Para profundizar en el Buen Vivir como propuesta de transformacion de los sistemas socioeconémicos
y del estado de maldesarrollo o mal vivir, consultar Cubillo-Guevara, A.P., Hidalgo-Capitan, A.L., Garcia-Alvarez,
S.(2018). EI Buen Vivir como alternativa al desarrollo para América Latina. Iberoamerican Journal of Development
Studies, 5(2), 30.
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Por lo tanto, el pasaje hacia una economia del bien comun, en tanto mecanismo de transformacion
social (Latouche, 2009; Fullerton, 2015), define estas practicas y es otro de los aspectos que
caracterizan a este paradigma. Estos fundamentos son aplicables a las practicas turisticas en
tanto éstas se encuadren en las formas regenerativas de intercambio, tales como el comercio justo
y la distribucién equitativa de los ingresos. Bajo esta perspectiva, se promueve una nueva vision
“que supera el fetiche del crecimiento econémico permanente” (Acosta, 2015: 325), debido a que
desde diversos enfoques, son muchas las voces que siguen alertando acerca de que el crecimiento
economico constante en un planeta con recursos finitos, es inviable (Latouche, 2009; Schneider
et al., 2010; Coraggio, 2011; Schuldt, 2012; Acosta, 2015; Fullerton, 2015; Torres Solis & Ramirez
Valverde, 2019; Quintanilla, 2019; Landa Torres et al., 2021; Dens, 2022). Sequn afirma Fullerton,

El cambio climatico, la creciente desigualdad, e inclusive la desesperacion que alimenta el
fundamentalismo radical, son todos sintomas de una ideologia economica profundamente deficiente
que nos demanda evolucionar nuestra manera de pensar la economia hacia formas mas eficientes y
sistémicas. Este cambio sistémico incluye, con toda seguridad, la transformacion del sistema financiero

para adoptar nuevos propositos que contribuyan a un mundo regenerativo (2015: 5).

Por lo tanto, los valores senalados son aplicables a la vida practica, porque aunque tensionan
las formas aceptadas del modelo extractivista imperante (Torres Solis & Ramirez Valverde, 2019;
Cardoso Hernandez et al., 2022), se presentan en el turismo regenerativo como alternativas
concretas a las formas contaminantes y depredativas del hiperconsumo turistico convencional
(Landa Torres et al., 2021; Bellato et al., 2022).

Resultados. Desafios y acciones encaminadas al cambio y a la innovacion

En funcién de lo expuesto, se hace evidente que las propuestas regenerativas deben enfrentar
una serie de condicionantes que limitan su aplicacion. Entre otros, se destaca la tendencia que
lo sefala como la “moda post-covid”, es decir, como aquel enfoque emergente surgido para paliar
la crisis del sector durante la pandemia. En esta mirada mas convencional, se asocia al turismo
regenerativo como el turismo post-vacuna, reconociendo que si bien es una propuesta que busca
alternativas mas equilibradas, al tensionar el andamiaje del modelo productivo predominante, no
tiene la capacidad parainstalarse de manera definitiva ni provocar cambios profundosy sostenibles
en el tiempo. Al respecto Ivars Baidal (citado en Orti, 2021) sefiala que el mayor riesgo que afronta el
turismo regenerativo es el de convertirse en una nueva etiqueta, como lo fue el turismo sostenible
o el ecoturismo en los afios ‘90, es decir, un greenwashing (lavado verde) que no logra transformar el
modelo de consumo desmedido, instalado desde hace varias décadas.

Ahora bien, esta dificultad paraimaginar escenarios alternativos respecto de la l6gica capitalista,
puede ser pensada desde la categoria conceptual reconocida como paralisis de la imaginacion
(Garces, 2018), en el que se caracteriza a la postmodernidad como un momento en el que el
presente es experimentado como precario e incierto y el futuro so6lo puede vislumbrarse en
funcion de la repeticion de viejos modelos.
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Sinembargoy a pesar de estos cuestionamientos, se evidencian cada vez mas, iniciativas enfocadas
al cambio y a la innovacién (Dens, 2021). En Nueva Zelanda, Bélgica, EEUU, Noruega, Eslovenia,
Espanay también en algunos paises de Sudamérica se reconocen estrategias orientadas al modelo
regenerativo, que si bien no logran aun el diseno holistico que el enfoque propone, proyectan
acciones encaminadas hacia ese fin. En Nueva Zelanda, a partir de una serie de propuestas privadas,
se hainiciado una campana que reorienta la oferta hacia la ralentizacion de sus practicas turisticas
habituales. Entre otras, se han disefado nuevos senderosy recorridos locales que buscan aumentar
laestanciay lasignificacion atribuidaa cada destino, pretendiendo reforzar los vinculos emocionales
entre visitantes y residentes y, fomentando la permanenciay revisitacion de los viajeros que llegan
a estas tierras (Orti, 2021).

Por ejemplo,

Ziptrek Ecotours en Quenstown, propone plantar arboles y reivindica la palabra tiaki, que significa
cuidar a las personas y al lugar; Khohutapu Lodge ofrece empleo local y aprovisiona a las escuelas
de alimentos [...]; Rotorua Canopy Tours esta eliminando progresivamente las plagas de los bosques
a medida que hace crecer su negocio y Dive Tutukaka preserva las reservas marinas cada vez que las

personas recurren a sus servicios (Orti, 2021, parr.13).

También en Noruega se registran metas que pretenden ser logradas para el ano 2026. Desde el
parlamento de este pais se han propuesto liberar los fiordos de las emisiones contaminantes de
cruceros y transbordadores, instando a las empresas a realizar adaptaciones y cambios en sus
practicas de navegacion (Orti, 2021).

Enestamismalinea,emprendimientoscomoelcomplejo turistico Playa Vivade México, haimplementado
acciones que evidencian la transicién hacia el enfoque regenerativo. Particularmente, este complejo
decidio sustentarse integramente con energia solar, desconectandose de la red eléctrica. También,
bajo el concepto “de la granja a la mesa” pretenden que los visitantes participen en la busqueda de
los ingredientes con los que se elaboran sus comidas, recorriendo los cultivos de la poblacion local y
reconociendo los procesos de produccion organica de sus productos (Tres60Travel, 2021).

En otro ordeny mas orientadas hacia el cuidado de las especies vivas, la organizacion internacional
Empty The Thanks presentd ante el senado de este pais, una propuesta para modificar las leyes
qgue regulan los delfinarios. Se busca modificar la manera en que el turismo interacciona con los
cetaceos promoviendo la transformacion de estos sitios en santuarios de proteccion. Con el mismo
proposito, se destaca el proyecto de ley aprobado por la Camara de los Comunes de Canada, que en
2019 prohibié mantener animales marinos en cautiverio (Tres60Travel, 2021).

Una mencion especial, merece el caso de Hawai. En este estado, la Autoridad de Turismo de la isla
grande en asociacion con el condado de Hawai y la Oficina de visitantes, disefo en 2019, el quinto
plan estratégico de turismo, el DMAP (Destination Management Action Plans). Esta propuesta, que
evidencia una fuerte orientacién hacia la regeneracién, se basé en el Plan Estratégico de Turismo
de la Isla de Hawai de HTA de 2016-2020 (Hawai’i Tourism Authority, 2019) El proyecto del quinto plan
surgié en respuesta a los resultados obtenidos en la encuesta RSS (Resident Sentiment Survey),
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realizada a los habitantes locales en 2018, ante el record de visitas registradas ese ano. La finalidad
delamisma, fue medir las opiniones de los residentes e identificar los niveles de impacto producidos
por la actividad turistica. Respecto a los resultados alcanzados en anos anteriores, los del 2018
fueron sorpresivos, dado que pusieron en evidencia los niveles de saturacion de la poblacion, frente
a la contaminacion social y ambiental provocada por el turismo masivo que llega anualmente a las
islas. Paralelamente, los resultados, que midieron la percepcion de los turistas, mostraron un grado
de satisfaccion elevada del entorno y del paisaje, pero un alto nivel de insatisfaccion ante la falta de
contacto de los visitantes con la cultura local. Como respuesta, se establecieron en el DMAP, metas
a corto, mediano y largo plazo en cada una de las islas que conforman el circuito turistico: Hawai'i
Island; O’ahu, Maui Nui, Lana’i y Molokai. El objetivo fundamental del mismo es redefinir, reajustar
y reconstruir la orientacion de la actividad turistica para el 2023. Entre las acciones previstas se
busca la proteccion de sitios culturalmente significativos, la recuperacién de practicas ancestrales,
la interaccion relacional entre residentes y visitantes a través de la inversion en programas e
infraestructura comunitaria, la promocion de estrategias de conservacion ambiental, la utilizacion
de energias renovables, lamejoray aplicacion de normativas de alquiler vacacional, la redistribucién
equitativa de los ingresos, etc. Se destaca también la polifonia de actores intervinientes, dado que
trabajan en conjunto, tanto la HTA (Hawai Tourism Authorities) como el Departamento de Tierras 'y
Recursos Naturales, las comunidades locales y el sector privado, entre otros (Wellness Magazine,
2021). Al respecto, uno de los 19 miembros del comité directivo que contribuyd en el disefio del
DMAP, Ross Birch, afirma: “Realmente espero que las comunidades aqui se unan en esto; porque el
estado, laHTAy el condado son importantes, pero las comunidades, son realmente las personas que
haran que esto suceda”(Wellness Magazine, 2021.péarr 18).

También es importante destacar la labor de la prensa especializada en el orden internacional, como
es el caso de Travindy (portal espafol de turismo sostenible y turismo regenerativo) que en los ultimos
anos viene publicando articulos sobre la tematica regenerativa. Desde este sitio, se exhorta a los
prestadores a trabajar para alcanzar, entre otras transformaciones, la reformulacion de la actividad
a través del diseno holistico y sistémico de los emprendimientos y el uso de las formas econémicas
alternativas (Travindy, 2022); o el caso del grupo Komutravel (Komu, 2022) que tejiendo redes de
interaccion y comunicacion internacional, fomentan el desarrollo de modelos innovadores de turismo,
méas alineadas con el verdadero desarrollo local y la mejora en la calidad de vida de las poblaciones.

Finalmente observamos que en Argentina, empiezan a evidenciarse algunos casos, poco conocidos
aun, se trata de emprendimientos que proponen un enfoque holistico en su oferta. Uno de ellos es
el vinedo y bodega Alpamanta (“amor por la tierra”, en lengua huarpe) que se localiza en Lujan de
Cuyo, provincia de Mendoza. Nacida en 2005, como una bodega biodinamica, se maneja con base
en los principios que la regeneracién promueve: aprovechamiento de la luz natural a través del uso
de techos verdes y muros que facilitan el ahorro de energia, uso de paneles solares, reciclado de
residuos, sistema ecoldgico de riego por goteo, huertas organicasy composteras. También sus vifas
han sido plantadas en suelos virgenes y naturales; en la elaboracion del vino utilizan baja cantidad
de sulfitos, levaduras nativas y minima filtracion; fertilizantes naturales (plantas e insectos) sin uso
de agroquimicos ni pesticidas y botellas livianas en su envasado. En tanto las cajas y capsulas del
packaging son elaboradas con productos reciclados para reducir el impacto del carbén. Del mismo
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modo, siguen un calendario biodinamico (lunar) para determinar los momentos y fechas de trabajo
en el vinedo y se realiza un tratamiento consciente de los efluentes para reutilizar el agua en el
regadio de la finca(Memo, Politica, Economia y Poder, 2022).

En la actualidad se estan abriendo al turismo, proponiendo a los visitantes una experiencia en
contacto directo con el ecosistema que han disefado. En este recorrido por la finca, se explican los
principios de la biodindmica en tanto practica que responde a las necesidades del suelo de manera
consciente, participativa y responsable. Este modelo de produccion retoma los conocimientos
adquiridos de saberes ancestrales y genera soluciones de forma dinamica y viva. De esta manera
se contribuye a potenciar la vitalidad ecologica, econémica y social de la comunidad y de la Tierra.
También se visita la granja ecoldgica, la biolaguna y se finaliza el recorrido, con la degustacién
de sus vinos en un entorno natural. Alpamanta es una bodega certificada bajo normas Demeter
(biodinamico), Argencert (organico) y se distingue por los sellos Vegan y BPM certificados (Memo,
Politica, Economia y Poder, 2022).

El otro caso, se encuentra en la provincia de Misiones, en la localidad del Soberbio. Se trata
del Lodge Don Eduardo, que brinda alojamiento en cabanas en un entorno natural de la selva
paranaense. Su objetivo es preservar este ecosistema, eliminando la huella de carbono y
promoviendo la generacion de impactos positivos. Este emprendimiento ya ha logrado disminuir
enun 80% el uso de energia convencional, sirviéndose de paneles solares para abastecer el sitio.
También pudieron reducir a 0% los desperdicios organicos a través del uso de composteras, en
tanto los residuos inorganicos se envian a una planta de tratamiento. Impulsan las economias
regionales comprando los ingredientes de consumo a los productores locales de la region y
fomentan la revalorizacion de la cesteria guarani. Dentro de su establecimiento mantienen una
huerta organica en la cual imparten capacitaciones a los productores aledanos que aun sostienen
el uso de agroquimicos. También emplean a los pobladores de las comunidades guaranies de la
zona, quienes comparten sus conocimientos ancestrales con los visitantes (Scromeda, 2021).

Es decir, se trata de dos propuestas que conscientes de la necesidad de un cambio en la manera
tradicional de hacer turismo, experimentan opciones que se alinean con los objetivos que la tierray
sus habitantes reclaman.

Consideraciones finales

El Turismo regenerativo es una propuesta disruptiva frente al modelo de turismo convencional que
no concuerda con las formas tradicionales de consumo. Sin embargo, sigue siendo una opcion de
servicio y hospitalidad que propone otros pardametros para gestionar la actividad.

Es por ello que se debe resistir el impulso de objetar las propuestas regenerativas, tildandolas de
utdpicas o de moda verde, simplemente porque se presenta como una alternativa frente al modelo
dominante. El paradigma de laregeneracién se sostiene en unalégica innegable, dado que el mismo
promueve la restauracion, la reconciliacion y la salud de los ecosistemas ambientales, sociales y
economicos que constituyen el cimiento para el desarrollo de la vida humana.
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Es decir, el sistema creado en los ultimos siglos y vigente en la actualidad, atentd contra el
entramado de la vida. El ser humano dispuso de los recursos utilizables ejecutando acciones que
influyeron en las condiciones bioculturales de los ecosistemas. En este sentido, se advierte que el
modelo de pensamiento predominante en la modernidad y post modernidad, provoco importantes
descubrimientos que mejoraron nuestras condiciones de estar en el mundo. Sin embargo, es tiempo
de reconocer que los nuevos hallazgos de la ciencia nos impulsan a buscar nuevas formas de pensar
y actuar en pos de asegurar la continuidad de la vida en el planeta y lograr formas de ocio y de
recreacion mas acordes al tiempo en el que vivimos.

El Turismo regenerativo busca la salud y el bienestar de las comunidades anfitrionas y la de los
visitantes, alienta el trabajo colaborativo, crea alianzas y redes mas organicas que propician
el bienestar de las personas y de la naturaleza, a partir de una comprensiéon profunda de la
interconexion que mantienen los sistemas vivos. Por lo tanto, es un enfoque que nos ofrece las
condiciones necesarias para transicionar hacia la restauracion de la homeostasis natural que como
especie hemos roto. Sin lugar a dudas, es tiempo de avanzar hacia el equilibrio, la reciprocidad y la
comun-union que el derecho a una vida plena para todos/as, nos demanda.
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