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Resumen

El turismo esta vinculado al territorio y en las zonas rurales las complejidades de este espacio se suman al estudio. El articulo
analiza cambios enmarcados en la nueva ruralidad y la integracion del turismo como actividad productiva al Ejido San Pedro
de Aconchi, en Sonora, cuando el Gobierno del estado construye un parque termal en su interior. Se considera la ecologia
politica como marco analitico para explicar las modificaciones en el territorio rural, resultado de variaciones estructurales
y legales; también se emplea un concepto de acceso que complejiza la simple posesion de la tierra. El articulo recurre a
la investigacién documental y utiliza herramientas de la metodologia cualitativa como entrevistas y observacion. Entre los
principales resultados se adelanta que la intervencion publica para la construccion del balneario coincide con una nueva
ruralidad institucional que estimula el desarrollo de actividades turisticas que conviven con otras tradicionales [ganaderia].
La expresion turistica de este producto turistico es de salud y bienestar en su linea termalismo, pues su principal atractivo es

un manantial termal perteneciente al ejido.

Palabras clave:
Nueva ruralidad, turismo en el territorio rural, turismo termal, ejido; turismo de bienestar.

Abstract

Tourism is linked to the territory, when it occurs in rural areas the complexities of this space are added to the study. The
article analyzes the changes framed in the new rurality and the integration of tourism as a productive activity to the Ejido San
Pedro de Aconchi, in Sonora, when the state government built a thermal park in its interior. Political ecology is the analytical
framework that makes it possible to explain the modifications in the rural territory, result of structural and legal variations;
itis also used a concept of access that complicates the simple idea of possession of the land. The article uses documentary
research and qualitative methodology tools such as interviews and observation. Among the main results, it is anticipated
that the public intervention for the construction of the pools coincides with a new institutional rurality that stimulates the
development of tourist activities that coexist with other traditional activities [cattle raising]. The tourist expression of this

destination is health and wellness in its thermalism line, since the main attraction is a thermal spring that belongs to the ejido.

Keywords:
New rurality, tourism in rural areas, thermal tourism, ejido, wellness tourism.
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Introduccion

Elturismo es una actividad vinculada al territorio, a partir de la sequnda mitad del siglo XX, se refuerza
Su presencia en territorios rurales, proceso acompanado por el discurso del desarrollo sustentable
(Bringas y Ojeda, 2000; Lopez y Palomino, 2019; Palafox, 2016; Renda y Teotoénio, 2017)y el impulso de
actividades productivas distintas a las agropecuarias en el contexto de la nueva ruralidad (Monterroso
y Zizumbo, 2009; Palafox y Martinez, 2015; Palafox et al., 2016). El turismo propicia que territorios con
baja productividad en el &mbito agropecuario se reactiven econémicamente (Marin et al., 2020).

El turismo que se desarrolla en territorios rurales se convierte en actividad alternativa y
complementaria de las tradicionales primarias (Machado et al., 2017; Palafox y Martinez, 2015;
Palafox et al., 2016; Renda y Teotonio, 2017) con mayor crecimiento durante las ultimas décadas
(Villanueva et al., 2017). En México, estudiar el turismo en territorios rurales obliga tomar en cuenta
que el ejido es una forma de posesién social del territorio, hasta mayo de 2021, 40.36% del territorio
nacional pertenecia a 28 488 ejidos (PHINA, s/f), en las zonas rurales los ejidos coexisten con otros
tipos de propiedad, como la privada.

La emergencia de actividades productivas, distintas a la ganaderia y agricultura, en zonas rurales
a partir de la década de 1990 es una de las caracteristicas de la nueva ruralidad (Kay, 2009; Nepal et
al., 2016), la suma de actores econdémicos y sociales al dinamismo de la economia local transforma el
tejido social delos territoriosrurales haciarelaciones sociales mas complejas, menos homogéneas a
las que habian caracterizado la produccién agropecuaria(Arias, 2005). Para Palafox y Martinez(2015)
este marco interpretativo explica las transformaciones impuestas por la globalizacion neoliberal
en regiones rurales con dos enfoques: institucional y comunitario. El primero refiere a iniciativas
estimuladas por el Estado para fomentar el aprovechamiento de los recursos naturales y culturales,
principalmente para integrar a las poblaciones al modelo de produccion capitalista. En la segunda
perspectiva las mismas comunidades impulsan y deciden sus acciones.

Estainvestigacionreconoce que ladiversidad de actividades turisticas desarrolladas en territorios
rurales, ademas de las agropecuarias, han transformado la vida rural en atractivo turistico
(Canoves y Villarino, 2000). No se alude una expresion especifica del turismo, la atraccion para
el turista es el territorio mismo sin limitaciones a las actividades economicas y de esparcimiento
que realiza, aunque alguna predomine (Renda y Teotonio, 2017). En este articulo la pregunta
de investigacion es: jcuales son las condiciones bajo las cuales los actores locales acceden y
aprovechan su territorio en el contexto de la nueva ruralidad y cémo resuelven la problematica
que surge y los cambios que enfrentan? El objetivo es analizar el proceso de transicién a la nueva
ruralidad y las condiciones bajo las cuales los ejidatarios acceden y aprovechan el territorio y
sus recursos naturales para administrar y distribuir los beneficios del producto turistico rural
denominado Parque Agua Caliente (PAC), localizado en el Ejido San Pedro de Aconchi (ESPA),
terreno que constituye el 76 % de la superficie del municipio de Aconchi, Sonora, pertenece a 504
ejidatarios (PHINA, s/f), que representan el 19% de la poblacién total del municipio.
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En 1983 con laintervencion del gobierno estatal se inaugura el centro recreativo PAC, cuyo principal
atractivo son las albercas con agua del manantial termal localizado dentro del perimetro ejidal. Este
sitio es uno de los productos turisticos de la Ruta Rio Sonora (RRS), la cual se integra por nueve
municipios de la sierra sonorense en el noroeste mexicano. Si bien, el fomento a la ruta es posterior
a la creacion del parque termal, su promocion desde las dependencias publicas y la Oficina de
Convencionesy Visitantes del Rio Sonora(0CVRS)contemplatodalaregion, no destinosindividuales.

Ecologia politica, territorio y nueva ruralidad

El marco analitico en que se basa esta investigacion es la ecologia politica, en la cual se encuentran
herramientas para estudiar la relacion entre personas, naturaleza y economia, la forma cémo se
entrelazan en distintas escalas espaciales (Stonich, 1998) y como influyen los procesos politicos en
las decisiones sobre los recursos naturales (Watts y Peet, 2005). Entre los elementos principales
identificados por la ecologia politica, Stonich (1998: 29) resalta "las ideologias que dirigen el uso
de recursos e influyen sobre cuéles actores sociales se benefician y cuales estan en desventaja”,!
esto incluye los intereses internacionales que intervienen a través de inversiones y la forma en que
se aprovecharan los recursos naturales. También es relevante el papel del Estado y la ejecucion
de politicas publicas que favorecen a determinados actores. Para Robbins (2012), la premisa de la
ecologia politica es entender qué tanto el cambio ambiental como las condiciones ecoldgicas de un
territorio son resultado de procesos politicos, a su vez, influenciados por relaciones estructurales
y de poder a diferentes escalas, lo que repercute en como los actores aprovechan sus recursos
naturales (Mostafanezhad et al., 2016).

Entender las transformaciones del territorio rural desde la perspectiva de la ecologia politica conlleva
considerar los cambios politicos y legales que influyen en todo el medio rural y especificamente en los
ejidos. En particular se identifican las reformas al Articulo 27 constitucional de 1971y 1992: la primera
habilité el uso de ejidos para actividades no agropecuarias, estimulé la diversificaciéon de acciones
productivas e introdujo el concepto ejidos turisticos, “el cual se legitimo a partir de [esta] reforma
agraria” (Gardufo et al., 2009: 13). La reforma de 1992 posibilité la venta de ejidos y “declard el fin del
reparto agrario para promover la privatizacién y comercializacion de la tierra” (Vazquez, 2016: 174),
en un contexto de insercion de México a la economia mundial, principalmente con Estados Unidos y
Canada al firmar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)(Appendini, 1992).

Lareformaal Articulo 27y la posibilidad de vender los territorios no sonun hecho aislado. Surgenenel
contexto de reduccion del financiamiento publico al campo mexicanoy la disminucién de su gestion,
culmina con un proyecto, cuyo objetivo es introducir a México en el mercado internacional. De esta
reforma también se desprende el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares Urbanos (PROCEDE), coincide con la nueva ruralidad y el apoyo financiero de organismos
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM). La idea
es que la eficiencia productiva de las regiones rurales y su desarrollo econdmico se alcanzaran con
la certidumbre juridica que otorga el titulo de propiedad (Torres-Mazuera, 2014).

1 Traduccion personal hecha desde el inglés original, cursivas en el texto original.
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Desde la ecologia politica se propone no desarticular las reformas y la reorganizacion de las
instituciones encargadas de la politica agropecuaria, coincidentes temporalmente con el enfoque
de nueva ruralidad, que analiza la incorporacion de actividades productivas diferentes a las
tradicionales primarias en la vida rural (Kay, 2009; Palafox y Martinez, 2015) y la disminucién de la
asistencia técnica y presupuestaria hacia el campo, con el objetivo de incorporar al medio rural a
la globalizacion, apoyando prioritariamente a los productores con capacidades para integrarse. De
esta manera, para quienes conservan sus territorios, el turismo se convierte en una opcién para
beneficiarse del espacio y sus recursos naturales (Monterroso y Zizumbo, 2009).

Lasreformas al marco legal favorecen las transformaciones del territorio rural, dado que el territorio
es un componente fundamental de las actividades turisticas, la propuesta de Ribot y Peluso (2003)
permite interpretar el acceso al territorio no solo como propiedad, sino como posibilidad real de
beneficiarse de aquello que se posee, ya sea material, personas o aspectos simbdlicos? (Ribot
y Peluso, 2003), para lo cual sehalan ocho mecanismos de acceso: 1) tecnologia, 2) capital, 3)
mercados, 4)trabajo y oportunidades de trabajo, 5) conocimiento, 8) autoridad, 7)la identidad social
y 8)la negociacion de otras relaciones sociales. Estas categorias se pueden complementar o entrar
en conflicto entre ellas y conformar un patrén social complejo (Ribot y Peluso, 2003: 164-172).

La aportacion de Ribot y Peluso (2003) permite comprender que el acceso a un territorio es
méas complejo que la propiedad sobre él, la nueva ruralidad plantea herramientas para analizar y
comprender la funcién del medio rural: como centro de produccion de alimentos derivados del
sectoragropecuario(Toledo, 1988)y como espacio nostalgico, de descanso y reserva de la naturaleza
(Canoves et al., 2005), propicio para el turismo.

Analizar el problema desde la ecologia politica significa identificar a los principales actores
involucrados. En este estudio, se define como actor al sujeto o entidad que ejerce accion y tiene
capacidad de conocer y evaluar problemas y presentar respuestas adecuadas (Long, 2007), debe
tener habilidad de precisar objetivos e intentar que sus intereses prevalezcan (Brenner y San
German, 2012). Cuando se refiere a una entidad compuesta por varios actores, se trata de colectivos
que, aungue pertenezcan al mismo grupo, pueden no compartir los mismos intereses (idem).

Adoptar la perspectiva de la ecologia politica como marco de analisis implica reconocer que los
actores que pertenecen al ejido toman decisiones en una realidad sobrepuesta por legislaciones y
proyectos de distintos niveles de gobierno que los impacta directamente, pero también conservan
un margen de independencia para decidir y ejercer el control del ESPA 'y sus recursos.

Turismo termal en el territorio rural

El turismo, entendido como el desplazamiento voluntario de personas fuera de su lugar de origen,
ha sido una constante de la humanidad (Erfurt-Cooper y Cooper, 2009). Su desarrollo transforma
el territorio (Ventura-Dias, 2011) y constantemente requiere nuevos territorios para crecer y
diversificar su capital (Marin et al., 2020). Urry y Larsen (2011) analizan la mirada turistica, la forma

2 En adelante cuando se utilice “acceso”, se referencia a esta concepcion.
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cémo los visitantes observan los destinos es resultado de una construccion econémica y politica
mediada por diferentes capitales y simbolos que integran estos territorios, “los lugares no se fichan
ni se dan ni simplemente se limitan. Estan ‘en juego’en relacion con multiples miradas turisticas que
se extienden en, a través y sobre lugares aparentemente distintos”,® situaciones que influyen en los
territorios desde antes que los turistas arriben a ellos (Urry y Larsen, 2011: 119).

La nueva ruralidad implica la diversificacién de actividades productivas, entre las cuales la
actividad turistica viene a complementar la economia local y modernizar los espacios (Nepal et
al., 2016 ), emerge como una estrategia para integrarlos al mercado privado (Marin et al., 2020;
Monterroso y Zizumbo, 2009). La consolidacion del turismo en los territorios rurales a finales
del siglo XX se desarrolla en consonancia con el proceso de transformacion de las actividades
productivas del territorio rural (Canoves y Villarino, 2000; Machado et al., 2017), el fortalecimiento
de la nueva ruralidad y es estimulado por fenomenos como las modificaciones en los derechos
laborales y el tiempo de vacacion, la propagacion de viajes cortos periédicos y la nostalgia
gue acompana a generaciones recientes que crecieron en las ciudades e idealizan la vida rural
(Canoves et al., 2005; Renday Teotonio, 2017).

El turismo aprovecha la heterogeneidad de los territorios rurales (Canoves et al., 2005). Para
Machado et al. (2017: 829) es una forma para desarrollar el territorio y “surge como una opcion
de ocio con actividades recreativas en zonas agropecuarias, contrastando con el estilo de vida
y el ritmo de trabajo de las personas que viven en grandes centros urbanos, asociados con la
contaminacion ambiental y sonora”. Para Fuller (2011: 30) es “una mutacién de los territorios rurales
y de diversificacion de las actividades» que responde a la nostalgia por el mundo rural, percibido
como “santuario de las tradiciones y raices perdidas”.

Existen distintas manifestaciones de turismo acordes a las caracteristicas del territorio (Canoves
y Villarino, 2000; Renda y Teotonio, 2017), una de las cuales es la termal que se desprende de la
linea salud y bienestar. El turismo de salud es una de las motivaciones de viaje mas antiguas, en
anos recientes atiende la necesidad ascendente de desconexion en espacios naturales (Erfurt-
Cooper y Cooper, 2009), se define como desplazamiento de personas fuera de su lugar de origen
con la intencion de recibir ayuda para mejorar su condicion fisica o emocional (F. Arias et al., 2012;
Barriga et al., 2011; Gracia, 2016; Pineda y Falla, 2017; Sanchez, 2019), se ha incrementado en dos
expresiones: médicay de bienestar (Erfurt-Coopery Cooper, 2009; Pineda y Falla, 2017).

La primera refiere a viajes con el objetivo de atender padecimientos a través de cirugia o tratamiento
(Connell, 2008). La de bienestar concentra viajeros con la intencién de recibir opciones holisticas,
acciones preventivas y alternativas para sentirse mejor, sin estar necesariamente enfermos (Erfurt-
Coopery Cooper, 2009; SECTUR, 2018). Tiene tres ofertas: 1) talasoterapia, 2) SPAy 3) termalismo. La
primeraoperaconaguade marysuscomponentes(DelaPuente, 2015), lasegunda con establecimientos
dedicados a tratamientos estéticos o de salud menos complicados (Erfurt-Coopery Cooper, 2009).

3 Traduccion personal del inglés original, comillas en el texto original.
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La tercera oferta es el termalismo, se basa en la utilizacion de agua termal, aprovecha su
temperatura superior al ambiente y la concentracién de minerales, usualmente el agua se
concentraen piscinas o estanques naturales donde los turistas se sumergen. Los visitantes estan
motivados por intereses recreativos o terapéuticos (Erfurt-Cooper y Cooper, 2009; Gracia, 2016;
C. Ortizy Arévalo, 2016; Pineday Falla, 2017). Se han documentado viajes con fines de ocio y atencién
médica hacia manantiales termales desde hace cientos de anos (Costa et al., 2015).

Los destinos de turismo termal se han estudiado con distintos objetivos: los cambios en su
definicion (Bonfada et al., 2008), su aportacion a programas publicos dirigidos al mejoramiento de
la salud de personas jubiladas (Pilquiman, 2014), su participacién en el desarrollo social y economico
de las sociedades receptoras (Gracia, 2016; Ortiz y Arévalo, 2016) y para explorar la oferta fisica de
estos destinos (Anaya, 2011; Duarte y Duarte, 2016; Pineda y Falla, 2017).

Elcasoqueseanalizaenestearticuloseubicaenlaexpresiondeltermalismo, el parque Agua Caliente
(PAC)es uno de los productos turisticos de la Ruta Rio Sonora(RRS), la cual esta integrada por nueve
municipios: Ures, Baviacora, Huépac, Aconchi, San Felipe de Jesus, Banamichi, Arizpe, Bacoachiy
Cananea. Laruta se promueve activay publicamente desde principios del siglo XXI(Caracuda, 2008;
QOlivares, 2008; Robles, 2012). En Sonora se registran 63 manantiales termales (Gobierno del Estado
de Sonora 1996: 118), uno de ellos esta ubicado al interior del ejido San Pedro de Aconchi (ESPA),
desde el que se abastece de agua al parque para su operacion turistica.

En 1983 el gobierno de Sonora, a través de la Secretaria de Fomento al Turismo, inauguré el PAC con
el objetivo de impulsar el turismo termal en esta comunidad rural, actualmente constituye uno de los
principales destinos de laRRS(Salido et al., 2009). El gobierno estatal construyo las albercas en Agua
Caliente y asigno6 su operacion y administracion a una persona extranjera, cuyas responsabilidades
principales eran registrar a los visitantes, cobrar su ingreso al parque y entregar este recurso, una
vez por mes, a la Secretaria, no a los ejidatarios. La construccion del parque termal y el conjunto
de acciones sucesivas fueron decididas por las autoridades del Gobierno del Estado de Sonora, los
ejidatarios fueron excluidos desde el principio de la toma de decisiones sobre la construccién y
operacion del PAC, acorde con las politicas de la nueva ruralidad.

Metodologia

Lametodologiade lainvestigacion se desarroll6 en dos etapas: la primera se enfocé eninvestigacion
documental, se revisaron los planes de desarrollo del gobierno municipal de Aconchi, de los
anos 1998-2019, publicados en el Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora, se construyeron
indicadores con informacion de los Censos de Poblaciény Vivienda 1980-2020 del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), en el Registro Agrario Nacional (RAN) se accedio al Padron e
Historia de Nucleos Agrarios (PHINA) para obtener informacién del ejido San Pedro de Aconchi. Para
la elaboracién de mapas se consultaron datos vectoriales del marco geoestadistico nacional (2019)
del INEGI, los datos geograficos perimetrales de los nucleos agrarios certificados de Sonora (2019)
enelRANyapoyo deimagenes satelitales de Google Earth. Esta etapa permitié elaborar indicadores
que sustentan la transformacion del aprovechamiento del territorio y sus recursos naturales.
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En la segunda etapa se aplicé una metodologia cualitativa con observacién de la dindmica turistica
y 17 entrevistas semiestructuradas a actores claves para profundizar en su perspectiva (Taylor y
Bogdan, 1987). Las entrevistas permitieron ahondar en como los ejidatarios experimentaron el
proceso de transicion a la nueva ruralidad y sus dificultades en el acceso y aprovechamiento del
territorio y sus recursos naturales, en particular del producto turistico ubicado en el ejido.

Elterritorio del ejidoy el sitio donde se localiza el parque termal turistico forman parte del municipio
de Aconchi. La superficie municipal se extiende en 367.96 kilometros cuadrados (INAFED, s/f), de
la cual corresponden al ESPA 279.88 kilometros cuadrados, equivalentes a 27 988 hectareas (RAN,
s/f)(mapa 1)y al 76% de la superficie municipal. A nivel local se desvanecen las fronteras politicas
ejidales y municipales, sociedad ejidal y municipal se traslapan y resulta estéril el esfuerzo por
desvincularlas al intentar explicar y dimensionar el aprovechamiento turistico del sitio termal desde
1983. Los intereses de diversos actores se superponen y conjugan en espacio y tiempo. En este
microcosmos tienen lugar las politicas locales y las acciones del gobierno municipal, las decisiones
de las autoridades ejidales, las inversiones y los proyectos productivos locales, el quehacer local de
los partidos politicos y de funcionarios de los gobiernos estatal y federal, entre otros.

Mapa 1. Delimitacion espacial del ESPA'y del municipio de Aconchi

Relacién espacial entre el Ejido San Pedro de Aconchi y el municipio de Aconchi, Sonora
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Fuente: claboracion propia con mapas
geoestadisticos (septiembre 2019) del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) y mapas de perimetros de los ejidos
de Sonora del Registro Agrario Nacional
(RAN).

Fuente: elaboracion propia con mapas geoestadisticos (septiembre 2019) del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI)y mapas de perimetros de los ejidos de Sonora del Registro Agrario Nacional (RAN)(2019).

Al sequir la propuesta de Brenner (2010), esta investigacion categoriza a los actores como internos

y externos, segun su distancia al territorio de estudio, de esta forma, quienes habitan el municipioy

ejido de Aconchi se consideran internos; como externos se clasifica a aquellas personas, grupos e
166 instituciones que influyan sobre el ESPA y el municipio, estan fuera de ellos.
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De esta manera, los ejidatarios y habitantes de Aconchi se reconocen como actores internos. Los
individuos ajenos al ejido que trabajaron en el PAC, servidores publicos y miembros de la sociedad
civil organizada, todos radican fuera de Aconchi y su ejido, razon por la cual se consideran como
externos. En total se retomaron las entrevistas a 17 actores, 4 externos y 13 internos.

De la ganaderia al balneario: transformaciones productivas en Aconchi

El municipio de Aconchi se localiza en la sierra sonorense, durante la primera mitad del siglo XX,
la sierra era el centro economico del estado (Ramirez y Ledn, 1997), la mineria y agricultura eran
las actividades mas importantes y la ganaderia ejidal era practicamente inexistente (Pefia y
Chavez, 1997: 253). A partir de 1970 los ejidatarios serranos se integraron a la actividad pecuaria,
principalmente en la etapa inicial de la produccioén: la cria de bovinos, identificada como la fase de
mayor riesgo y menor provecho econémico (Pérezy Camou, 1986). La introduccién de esta actividad
transformo la dinamica familiar de subsistencia, hasta entonces la produccion agropecuaria era
para el autoconsumo, este cambio introdujo la siembra de forraje para alimentar al ganado, del
que ya no se aprovechan la carne ni sus derivados lacteos, pues los becerros se venden en pie para
continuar la cadena de comercializacion (Camou, 1987, 1998).

De acuerdo con los Censos de Poblacion y Vivienda de INEGI del periodo 1980-2020 la tendencia de
la ocupacion, por sector economico, en Aconchi es similar a otros territorios rurales: reduccion en
actividades primarias y fortalecimiento de la industria y sector terciario. Mientras que entre 1980-
1990 el sector primario concentré el 50% de la poblacién ocupada, en 2020 la ocupacién en este
sector descendio a 24%, en cambio los sectores secundario y terciario crecieron de 60 a 68% entre
2000-2020(INEGI, 1980, 1990, 2000 y 2020).

En los planes de desarrollo del municipio de Aconchi del periodo 1998-2019 se contemplan un
conjunto de estrategias para impulsar dicha transformacion. En atencion a las evaluaciones de
la administracion municipal sobre las actividades productivas locales, durante la administracion
1998-2000, se propuso estimular las actividades agropecuarias y organizar a los productores para
mejorar su eficiencia (Ayuntamiento de Aconchi, 1998). Desde principios del siglo XXI, los planes
municipales tienen el objetivo de reactivar los sectores productivos tradicionales (2001), buscar
recursos para revitalizar las actividades agropecuarias (2007), encontrar alternativas econémicas
sin descuidar las tradicionales agropecuarias que estan en crisis (2010), vincular los tres niveles
de gobierno e impulsar la agricultura y ganaderia (2013), apoyar la consolidacion de actividades
econdmicas tradicionales (2016) y promover el auto empleo, la gestion de recursos y buscar un
crecimiento del sector agropecuario (2019).

Sibien se busca fortalecer el sector primario, en los planes de desarrollo se reconoce la necesidad
dediversificarlaeconomiaconpropuestas puntuales encadaadministracion. A partirdelano 2010,
el turismo sobresale en los planes de desarrollo y se plantea promover los atractivos turisticos
y proyectos de pavimentacién del camino hacia el parque (2013). La administracion 2019-2021
establece que la promocidn turistica debe realizarse en coordinacion con los ejidatarios y los tres
niveles de gobierno (2019).
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El Ayuntamiento de Aconchi destaca que el turismo es una actividad que merece ser impulsada
desde el sector publico y deben gestionarse recursos para apoyarla (Ayuntamiento de Aconchi,
2019), los beneficios de recibir visitas en el parque termal se extienden a todo el municipio, el
encargado del PAC en 2021 sefala:

Aconchi es activado los fines de semana, mucho movimiento econdémico paralelo al Agua
Caliente. Los carros llegan viernes, sabado e inclusive el domingo [ ...]. Hablaron conmigo los
duenos de las gasolineras y dicen: “el domingo que van a salir, llegan a cargar, ellos cargan
gasolina cuando ya van de retirada”(E1,* comunicacion personal, 27 de octubre de 2020).

Después de la Reforma Agraria de 1992, en 1997, los ejidatarios de Aconchi inscribieron al nucleo
agrario en el PROCEDE y decidieron que la totalidad del territorio permaneciera de uso comun (PHINA
s/f), no dividirlo en parcelas individuales para los miembros. Esta decisién se baso en laimposibilidad
de alcanzar acuerdos sobre su reparto. La percepcion de algunos actores externos es que es muy
complicado lograr acuerdos en los ejidos (E17, comunicacion personal, 18 de septiembre de 2021),
sin embargo, para los ejidatarios las irreqularidades fisicas del territorio impiden una distribucién
territorial que garantice condiciones de equidad a cada ejidatario, en el aprovechamiento delaguay en
las condiciones para sembrary pastar del ganado (E3, comunicacion personal, 27 de octubre de 2020).

La decision de no parcelar los ejidos fue comun en la Ruta del Rio Sonora, en mayo de 2021 los
nueve municipios de esta regidn concentraban 33 ejidos, equivalentes a 370 464.14 hectareas,
de las cuales 8 294.03 estaban parceladas, es decir, el 2.24% de la superficie total (PHINA, s/f).
Un ejidatario relaciona la no parcelacion a nivel regional con el alto numero de ejidatarios (E15,
comunicacion personal, 19 de agosto de 2020).

El acuerdo de los ejidatarios ha tenido consecuencias en la actualidad. Han intentado desarrollar
actividades turisticas colectivas y agropecuarias en forma individual pero, no haber parcelado limita
las agropecuarias en los siguientes aspectos: 1) disponen del agua termal pero, no cuentan con la
infraestructura para distribuirla en cada punto donde se requiere para sembrary dar de beber a los
animales; 2) algunas superficies no son aptas para el pastoreo o para la agricultura; y 3) los terrenos
ejidales se heredan entre miembros de la misma familia, pero quienes lo reciben, no necesariamente
mantienen la intencion de continuar con la actividad primaria y deciden solo mantener el titulo de
ejidatario, sin aprovecharlo (E3, comunicacion personal, 19 de octubre de 202 y E17, comunicacién
personal, 18 de septiembre de 2021).

Entre la mayoria de los ejidatarios de Aconchi persiste una inclinacion hacia las actividades
agropecuarias e identifican en el turismo una actividad emergente que les permite subsidiar la
ganaderia y ganaderia. Desde la ecologia politica se explica este proceso como una tendencia de
replicarlasformasdeobtenerrecursoseconomicosdesde aquellasactividades que tradicionalmente
les han sido asignadas y no de aquellas que conllevan un valor agregado, asi como la posibilidad de
acceder a su territorio y recursos naturales sin destruirlos en el proceso.

4 Para respetar la privacidad de las personas, las alusiones a actores son con las referencias E y un numero.
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Creacion del producto turistico en un ejido: el Parque Agua Caliente

Los antecedentes del Parque Agua Caliente se ubican en la administracion gubernamental del Dr.
Samuel Ocana Garcia [1979-1985], durante la cual se impulsé en Sonora un programa de apoyo para
la construccion de centros recreativos familiares a través de la Secretaria de Fomento al Turismo
[actualmente Secretaria de Turismo]. Estos centros tenian el objetivo de beneficiar al descanso
de personas trabajadoras, asi como el deporte y la convivencia (Gobierno del Estado de Sonora,
1985). Al concluir la administracion del Dr. Ocafa se habian construido ocho centros, localizados
en el mismo numero municipios de Sonora: Aconchi, Sahuaripa, Fronteras, Nacori Chico, Nogales,

Alamos, Arivechiy Bacum (Gobierno del Estado de Sonora, 1985: 54).

Con base en este programa, en 1983, se inauguro el Parque Agua Caliente en Aconchi. La Secretaria
de Fomento al Turismo construyo albercas, canales y asadores en territorio del ESPA para constituir
el producto turistico. Este desarrollo y el de Sahuaripa, fueron los primeros del Sistema Estatal de
Centros Recreativos Familiares Regionales, construidos en sitios de interés turistico, identificados
previamente por las comunidades locales (Gobierno del Estado de Sonora, 1984: 52). A partir de
entonces las albercas de Agua Caliente se abastecen con agua del manantial termal que alcanza
una temperatura de 59 grados centigrados (Gobierno del Estado de Sonora, 1996: 118). Al igual que
en otros destinos termales, el agua se utiliza también en actividades pecuarias y agricolas, debido a

que sus caracteristicas y composicién mineral no lo impiden (Gracia, 20186).

Antes de la construccion de las primeras albercas, se recibian visitantes interesados en sumergirse en
charcosy arroyos de agua termal, lo que motivo al gobierno estatal a mejorar el sitio y las condiciones
fisicas para los visitantes (E6, comunicacion personal, 20 de febrero de 2020). La superficie actual
del parque es de alrededor de 800 metros lineales, se cuenta con cuatro albercas, cinco pilas, cuatro
banos, regaderas, vestidores, dos cuartos con tinas individuales, areas comunes, una pequefa plazay
una cabafa de piedra de cuarzo. EI PAC se ubica a seis kildmetros de la cabecera municipal (mapa 2),
entre la plaza publica de Aconchiy el balneario existen indicaciones basicas que guian al visitante para
llegar al parque, el camino es principalmente terraceriay solo poco antes de llegar al sitio inicia unavia

de concreto, en buenas condiciones, el traslado se logra en quince minutos.
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Mapa 2. Localizacion del Parque Agua Caliente y de la plaza publica de Aconchi

Parque Agua Caliente con relacion a la cabecera municipal de Aconchi
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y Geografia (INEGI)y mapas de perimetros de los ejidos de Sonora del Registro Agrario Nacional (RAN)(2019).

Meses antes de terminar la construccién del parque, el secretario de Turismo de Sonora transitaba
en auto por una carretera rural cerca de Hermosillo y al identificar a una persona que pedia traslado
[raite] a la ciudad, se lo ofrecio. Esa persona compartié con el funcionario sus deseos de convivir
directamente con la naturalezay conocer la sierra sonorense, en dicha charla el secretario le ofrecio
operar un parque termal proximo a inaugurarse en el territorio del ESPA, excluyendo a los ejidatarios
de suadministraciony operacion. Ese mismo dia acudieron a las oficinas de la Secretaria de Turismo
en Hermosillo para conocer los proyectos y comentar los planes del PAC, una vez que el parque
estuvo listo para operar esta persona se trasladoé para habitar una cabana, espacio donde vivid entre
1984-1990, mientras operaba el parque termal (E2, comunicacién personal, 19 de octubre de 2020).

En 1990 esta persona renuncio6 a la responsabilidad de administrar y operar el parque, abandono
el sitio y establecio su residencia en un municipio cercano. De acuerdo con algunos miembros de
la comunidad, su salida fue debido a un conflicto con los ejidatarios, aunque la entrevista con la
encargada revela “toda mivida he vivido en un lugar que me puede nutrir, darme algo, ahi me quedo...
y ahi se acabo” (E2, comunicacién personal, 19 de octubre de 2020). Después de este evento, los
504 ejidatarios de San Pedro de Aconchi (PHINA, s/f) acordaron que, en adelante, solo de entre
ellos seria seleccionada la persona responsable de operar el parque. Algunos entrevistados (E4,
comunicacion personal, 29 de enero de 2021; EB, comunicacion personal, 20 de febrero de 2020)
coinciden en que la decision se debe a que los ejidatarios descubrieron que el acceso y control del
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manantial termal y su explotaciéon con fines turisticos representa una fuente constante de ingresos
econdmicos con baja reinversion de capital. Un administrador coincide en que al tiempo que se
busca acceso y control sobre el parque termal, se ha gestado una problematica interna, derivada
del desinterés de los ejidatarios para participar en las mejoras y mantenimiento de Agua Caliente
(E1, comunicacion personal, 27 de octubre de 2020). Este caso contrasta con el de otros ejidos del
pais, como El Rosario en Michoacan (Brenner y San German, 2012; Esquivel et al., 2014) y Uxdehje
en Hidalgo (Toscana, 2017) donde los ejidatarios se organizan a través de faenas para mantener la
infraestructura y operacion de los productos turisticos en condiciones 6ptimas.

Las diferentes administraciones han tenido que contratar personal externo al ejido para trabajar,
ya que “ni los ejidatarios quieren ir por un sueldo a trabajar, mucho menos van a querer ir a trabajar
por el hecho de ser ejidatarios e ir a sacar un trabajo sin una paga”(E1, comunicacién personal, 27 de
octubre de 2020). Si bien los recursos economicos obtenidos del PAC se emplean como caja chica
parala seguridad social de ejidatarios y sus familias, el beneficio que reciben los miembros del ejido
no se traduce en interés por mejorar las condiciones del parque. Una persona que trabaj¢ alli senala
“el ejidatario es mucho mas practico: si hay un billete de por medio, ahi esta el interés, si no hay
billete de por medio, pues no hay”(E3, comunicacion personal, 19 de octubre de 2020).

El parque no es una fuente de empleo para los ejidatarios, en la administracion 2019-2021 solo
cuatro personas trabajan alli y, como se ha sefalado, las ganancias que se generan por las visitas
y la renta de la cabana se distribuyen en gastos operativos y sociales del ejido. Si bien el 0.79% de
los miembros del ejido se desempena en la actividad turistica ejidal, los beneficios econdmicos se
extienden a todos los integrantes del ndcleo agrario.

Otra problematica que perciben los actores que convergen en el proceso que ha conducido a la
explotacién turistica de este recurso natural en el ESPA es el uso del aguay como deberia aprovecharse
en forma optima. Desde la 6ptica de la Comision de Fomento al Turismo de Sonora limitar el uso
del agua termal al llenado de albercas es desaprovechar los componentes de este recurso natural,
pues fortalecer la oferta turistica traeria mayores beneficios que priorizar el uso del agua para las
actividades productivas primarias: “;Qué te conviene mas? ; Utilizar esa agua para darle de tomar a las
vacas 0 para que la gente se vaya a banar ahi? ;Qué te genera mas? ;Menos desgaste? ;Mas derrama
econdmica para el pueblo?’(E5, comunicacion personal, 20 de febrero del 2020).

Para ampliar el aprovechamiento de los recursos naturales y/o del territorio ejidal se requieren
inversiones, sin embargo, los ejidatarios no disponen de recursos econémicos y la posibilidad
de gestionarlos esta fuera de su alcance, de acuerdo con el testimonio de un ejidatario es una
situacion lamentable, pues a pesar de ser un nucleo grande, que cuenta con un manantial de
agua termal, no disponen de infraestructura y equipo para distribuir el agua e incrementar sus
beneficios a todos los miembros:

para mi en lo personal es una lastima que un ejido tan grande no cuente con una pipa[...],
el agua ahi esta, pero si se contara con una pipa, vamos a las albercas y llenamos con una
motobomba una pipa y podemos trasladar a los lugares, completamente al otro extremo del
ejido (E1, comunicacion personal, 27 de octubre de 2020).
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Con el aprovechamiento turistico del agua termal, en el PAC se han practicado las dos corrientes
del turismo de bienestar: la recreativa y la terapéutica. La primera es realizada principalmente
por visitantes domeésticos, mientras que la segunda es demandada en su mayoria por turistas
extranjeros atraidos por las condiciones naturales del lugar y los yacimientos de aguas termales,
estos visitantes se desplazan al sitio termal con laintencién de atenderse algun padecimiento fisico
o vincularse con la naturaleza. La administradora del parque entre 1984-1990 senala:

Se corrid la voz en Bisbee y Tucson [Arizona] también: “si vas a México, pasa por el Agua
Caliente”. Y me llegd gente de todo el mundo: de Alemania me llegaron, de Canada, Australia.
Gente interesante, no cualquier turista, para empezar, tenian un interés sano, bonito en
México, no como de este tipo de gringo que esta viniendo a las playas, pero no quiere nada
que ver con el habitat (E2, comunicacion personal, 19 de octubre del 2020).

El administrador de 2019-2021 coincide con este punto de vista y sefnala que la rama terapéutica
es practicada principalmente por visitantes extranjeros, los cuales llegan al PAC en caravanas
rodantes, usualmente se trata de personas con viviendas de segunda residencia en playas como
Bahia de Kino o San Carlos, Sonora, que programan en su itinerario quedarse algunos dias en el Agua
Caliente, evitando el fin de semana, ya que es cuando existe mayor aglomeracion (E1, comunicacién
personal, 27 de octubre del 2020).

El PAC dispone de una sola cabana para hospedaje, sin embargo, los visitantes que no rentan el
inmueble tienenlaposibilidad de acamparenlos perimetros del parque, este derechoesincluidoenla
cuotadiariade 30 pesos por persona. En Semana Santa es comun que algunos turistas permanezcan
hasta siete dias. En este perimetro no hay energia eléctrica ni senal de telecomunicaciones, lo que
es identificado como ventaja “para que precisamente la gente se desconecte y la gente tengay una
experiencia mas campirana” (E4, comunicacion personal, 29 de enero del 2021). Seguin uno de los
administradores los viajeros han manifestado que si se introduce la electricidad dejarian de asistir,
ya que “la gente no va a dormir, va a estar tomando toda la noche y los estéreos a todo volumen y
ya mucha gente no vamos a venir porque a esto venimos a lo a gusto, lo rustico, a acampar” (ET,
comunicacion personal, 27 de octubre del 2020).

La derrama economica de los turistas que visitan el PAC es una fuente de ingresos que genera
beneficios colectivos para los ejidatarios, paralelamente persiste la actividad pecuaria con
beneficios individuales para quienes la realizan. La derrama economica derivada de la convergencia
de estas dos actividades contribuye de forma importante a la sobrevivencia de los hogares, tanto de
ejidatarios como del resto de la comunidad. Desde la perspectiva de funcionarios gubernamentales,
la persistencia de la ganaderia esta relacionada con la edad avanzada de los miembros del ESPA,
los cuales a través de varias generaciones se acostumbraron a formas especificas de aprovechar
el territorio y sus recursos naturales, ellos no perciben la necesidad de modificarlas (E5 y EB,
comunicacion personal, 20 de febrero del 2020; E4, comunicacion personal, 29 de enero del 2021).

El representante de la Oficina de Convenciones y Visitantes del Rio Sonora (OCVRS) comparte la
perspectiva de los funcionarios estatales, identifica como una debilidad del PAC la posesion colectiva
del territorio y el alto nimero de propietarios, vinculado con la dificultad para coordinar sus intereses:
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“lo que es de todos, termina siendo de nadie [...]. Si esas aguas termales fueran de un particular,
créeme que fueran famosas a nivel mundial y estuvieran generando salud y estuvieran generando
recursos y estuvieran generando derrama” (E4, comunicacion personal, 29 de enero del 2021).

El empleo de la ganancia que ingresa por el turismo en actividades agropecuarias que generan
beneficios individuales, en vez de la reinversion en la oferta turistica con ganancias para todo el ejido,
es interpretado en los siguientes términos: desconocimiento de qué actividad tiene mayores ventajas
econdémicas para el ESPA y proponer un destino turistico Unico en la region (EB, comunicacion
personal, 29 de enero de 2021), ignoran el potencial de poseer un manantial termal (E9, comunicacion
personal, 23 de marzo de 2021) y falta vision sobre los beneficios economicos de la mejora constante
de las instalaciones del PAC (E2, comunicacion personal, 20 de febrero del 2020).

Ensuma, tantoactoresinternos como externosidentifican que elaprovechamiento limitado delagua
termal es producto de la escasa inversion econdmica y el desinterés de los ejidatarios. La mayoria
de las transformaciones del parque han sido realizadas por la administraciéon publica estatal. Ha
existido interés privado por invertir en el PAC, pero estas ofertas no han prosperado. Durante el
primer periodo 1984-1990 de administracion del parque, una persona extranjera planted la creacion
de un centro curanderoy ecolégico que conviviera con la oferta de albercasy se brindara otra opcion
de uso del agua del manantial, pero no se logré un acuerdo con los ejidatarios, debido a que “tienen
miedo que les quiten todo”(E2, comunicacion personal, 19 de octubre del 2020).

Hace una década, la OCVRS tiene registrado otro intento de inversion privada en el PAC que no
se concreto. Otra iniciativa surgio en 2019, a cambio del pago de mensualidades por quince anos,
los ejidatarios aceptaron que un actor privado externo al ESPA invirtiera en la construccion y
operacion de una tirolesa que desplaza a los visitantes interesados desde la entrada del parque
a un punto cercano al nacimiento del agua termal (E1, comunicacion personal, 27 de octubre de
2020) por un cobro de 80 pesos. Con esta adhesion se expande la idea de turismo en el territorio
rural que se hace en el PAC, ya que ademas de termalismo, ofrece practicas asociadas al turismo
de aventura (SECTUR, 2004).

Conclusiones

La ecologia politica como campo interdisciplinario identifica que las transformaciones ocurridas
en el territorio rural son resultado de intereses de actores que buscan su aprovechamiento.
El marco e interpretacion de la nueva ruralidad plantea la importancia de la participacion del
Estado en el proceso de cambio en la estructura productiva de comunidades rurales hacia el
aprovechamiento de actividades no agropecuarias. A nivel nacional, la intervencién institucional
se apreciaenlasreformas constitucionales, enla designacion de presupuestoy enintervenciones
directas sobre los ejidos y territorios rurales.

La transformacion de la estructura productiva en el ejido San Pedro de Aconchi, en Sonora,
orientada hacia el turismo esta influida por la intervencion del Estado en sus diferentes niveles de
gobierno. Esta participacion ha sido determinante en la orientacién de las decisiones que se han
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tomado al interior del ejido. La escasez de ingresos economicos ha restado independencia al ejido y
sus miembros para introducir mejoras en la produccion de las actividades primarias, en la practica
se fueron cediendo ese derecho al Estado y a sus funcionarios publicos la toma de decisiones. En
los ejidatarios ha quedado la responsabilidad de distribuir el agua a la totalidad de los miembros del
ejido, sinimportar la distancia a la que se encuentren del manantial termal que les pertenece.

Conbase enlosresultados de este estudio se plantea la presencia de una tendencia hacia una nueva
ruralidadinstitucional, no sonlosactoresinternos quienes estimulanlos cambios, sino que surgenen
lasinstituciones publicasy se implementan a través de inversiones y programas de apoyo, los cuales
son bien recibidos por los ejidatarios, conscientes de que ellos no pueden realizarlos. Se identifica
que tanto autoridades como sociedad civil esperan un giro de una nueva ruralidad institucional hacia
una comunitaria, donde sean los propios ejidatarios quienes retomen y fortalezcan las inversiones
publicas, pues existe reduccion del presupuesto publico para proyectos de construccion y una
tendencia a ser facilitadores de politicas y promocién turistica (E5 y E6, comunicacion personal, 20
de febrero del 2020; E4, comunicacién personal, 29 de enero del 2021).

Los recursos financieros de que disponen para desarrollar todas las obras que requieren son
insuficientes, este aspecto actlia como un mecanismo que limita el acceso (Ribot y Peluso, 2003).
Con base en estos autores podemos comprender que los beneficios derivados de la posesion del
territorioy sus recursos naturales estan limitado para los ejidatarios por mecanismos de acceso. Por
ejemplo, cuentan con cercos que delimitan el perimetro del ESPA, pero carecen de tuberias o equipo
de transporte para distribuir el agua del manantial termal. Todos los actores [internos y externos]
que confluyen en el territorio coinciden en que la insuficiencia de recursos es el principal obstaculo
para ejecutar proyectos y diversificar sus formas de aprovechamiento. Si bien los ejidatarios tienen
acceso al mercado de visitantes que acuden al PAC, no es posible expandir los servicios debido a las
dificultades econdmicas para realizar inversiones.

Otro aspecto que limita el acceso en este caso es la falta de interés de los ejidatarios paraintegrarse
al trabajo que implica el aprovechamiento de un recurso que es colectivo. Como miembros del ESPA
reciben los beneficios econémicos de la actividad turistica del sitio termal, pero no comparten
el compromiso de trabajar en su operacion, no visualizan los beneficios derivados del turismo
de bienestar que, a largo plazo, pueden obtener como propietarios de uno de los 63 manantiales
termales registrados a nivel estatal.

Los recursos que recaudan por el cobro del ingreso de visitantes a Agua Caliente son para atender
necesidades de sequridad social que sobrepasan las reinversiones que requiere el parque, aunado al
desinterés de miembros del ejido para destinar parte de su tiempo y trabajo a mejoras el PAC, coloca
al ESPA en dependencia de recursos publicos, limitando su autonomia en la toma de decisiones.

El aprovechamiento del PAC en materia de bienestar muestra similitudes a lo observado en otros
destinos: unainclinacion a la oferta recreativa (Arévalo y Guerrero, 2014; Ortizy Arévalo, 20186). Este
resultado se interpretacomo unaforma de atender las expresiones del turismo de salud. Los actores

coinciden en que prestar servicios a turistas domésticos y extranjeros, de ocio o terapéuticos,
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responde al interés de aprovechar las cualidades del agua del manantial termal. La derrama de
beneficios sobrepasa el ESPA, todo el municipio se beneficia, incluso la region del Rio Sonora se
favorece con turistas del PAC que alargan su recorrido por destinos previos o posteriores a Aconchi.

Este estudio revela otro aspecto sobre el cual se debe investigar y profundizar jcémo resuelven
los ejidatarios y el resto de la poblacion que habita en el municipio, los impactos bidireccionales
de las decisiones y de la interaccion cotidiana que se produce al compartir el territorio? El ESPA
comprende el 76% de la superficie municipal de Aconchi, es propiedad de 504 ejidatarios [19% de
la poblacion local]. Si bien las decisiones ejidales se circunscriben formalmente a las dos terceras
partes de la superficie, en la vida real terminan afectando todo el territorio cohabitado por otras
dos mil personas. El proceso es complejo, por un lado influye en las dinamicas cotidianas del 81% de
los ciudadanos sin derechos agrarios y por otro, los ejidatarios en conjunto han tenido que acordar
ceder parte de sus tierras al municipio para que éste le otorgue los servicios basicos como drenaje
y alcantarillado (E1, comunicacion personal, 27 de octubre de 2020).

Como postulala ecologia politica, los intereses sobre el PAC se extienden mas alla de las fronteras
ejidales. Las utilidades economicas dificultan la decision imparcial de los ejidatarios e involucran
a otros actores, dado los vinculos estrechos entre ejido y municipio, el poder entre ellos y las
esferas politicas, en un contexto donde los ejidatarios se encuentran en desventaja a pesar de sus
derechos sobre el territorio.
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